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1. Introduccion

Desde las ultimas tres décadas del siglo XX hasta principios de éste, las ciudades en
Latinoamérica estan sufriendo continuas transformaciones que tienden a la disolucién de
sus limites, y su estructura urbana se hace cada vez mas dispersa y fragmentada. A esta
transicion urbana se le ha identificado como un proceso de suburbanizacion, el cual
consiste en la accion progresiva de abandono del centro de la ciudad hacia las periferias,
por los diferentes sectores de la poblacion que generalmente son de niveles de ingreso
medio y alto, (Olivares 2004: 51).

Estas transformaciones apuntan a la aparicién de espacios donde se combinan
caracteristicas de los espacios urbano y rural. Esto porque muchas ciudades experimentan
un crecimiento territorial desbalanceado en el que coexisten areas muy dindmicas con otras
fuertemente rezagadas en términos sociales y econémicos, habitualmente localizadas en la
periferia urbana (Olivares 2004:50).

La configuracion de las ciudades se ha modificado en cada etapa de la historia
tratando de resolver las necesidades que tiene la sociedad en cada momento. En las
primeras etapas de la ciudad capitalista latinoamericana, éstas se desarrollaban a partir de
un centro, condicion que permanecio hasta el primer tercio del siglo XX, cuando al calor
del proceso de industrializacion comenz6 un proceso de expansion sin precedentes,

fendmeno que a partir de las tres ultimas décadas del siglo XX se agudizo.

Este fendmeno de expansion ha estado asociado a las movilizaciones progresivas
que se presentan del centro de la ciudad hacia la periferia, tanto de la poblacion como de
actividades econdmicas y servicios, que deriva en una reduccion en la densidad de
ocupacion del territorio urbano central y la apariciéon de nuevas centralidades que

comienzan a surgir en las periferias de las ciudades.

Estas nuevas centralidades se presentan como nuevos polos de atraccién urbana,
modificando las dinamicas urbanas articuladas tradicionalmente por el centro historico, en

el cual los procesos economicos y sociales internos se vuelven més complejos y



conflictivos, generando deseconomias que impulsan procesos de descentralizacion (Mena,
2008).

Estas consisten en el incremento del costo de localizacion de las actividades
econdmicas y a su vez en los precios de los productos y los servicios, provocando que estas
actividades (principalmente comercio y servicios) se desplacen hacia nuevos centros
urbanos que surgen en la periferia de la ciudad, los cuales presentan mejores condiciones

para el desarrollo de sus actividades productivas.

Como resultado de lo anterior, el centro historico deja de ser el lugar por excelencia
de convocatoria de la vida urbana, y su area de servicios es superada ampliamente por

nuevas areas de mercado con un mayor nivel de atraccion de la poblacion.

La experiencia de algunos especialistas como (Licnerski J. R.) (Beuf) (Mena),
indica que el desarrollo de nuevas centralidades presenta un conjunto de caracteristicas
generales, similares a casi todo tipo de nuevos conglomerados de servicios; por una parte se
ha identificado que comienzan a ser relevantes cuando la ciudad ha superado problemas
urbanos clave, como el acceso a servicios béasicos o el deterioro de &reas centrales
(generalmente con patrimonio historico), y comienza a enfrentar fuertes costos de
desplazamiento al interior de la ciudad asociados al crecimiento desbalanceado y extensivo

de las urbes.

Del mismo modo, se observa que se comienzan a formar en torno a ellas nuevos
espacios donde suelen existir importantes problemas de movilidad, invasioén de espacios
publicos para ventas informales y ausencia o déficit de servicios claves para sus pobladores

y los de zonas aledafas, que reducen la calidad de vida en el area (Beuf, 2012).

Adicionalmente en estas nuevas areas de concentracion la vida social se desarrolla,
principalmente; un sector terciario que se enfoca en los servicios especializados de ocio y
comercio de alto nivel, y con un alto nivel de competencia, que provocan que la poblacion

se vuelve tolerante a altos niveles de oferta de bienes y servicios, que deriva, a su vez en un



fendmeno de conjuncion y mezcla de la poblacion de diferentes sitios, conocido como
multiculturalidad, (Rodriguez, A. 2007).

Y finalmente, hay evidencias de que las fortalezas o debilidades de cada una de
estas nuevas organizaciones urbanas se transmiten al resto de la ciudad a través de la
movilidad de las personas que deben, de un modo u otro, superar las carencias locales de

bienes, empleos y servicios (Cuenin, F 2010: 4-6).

No obstante estos rasgos generales, las nuevas centralidades urbanas, a través de las
distintas actividades que se desarrollan en ellas, desempefian un papel clave para sus
pobladores y la ciudad en su conjunto pero de manera diferenciada, en tanto que conforman
un sistema de espacios especializados interconectados que influyen en el crecimiento y la
estructuracion de la ciudad, modificando ademas las caracteristicas socioecondémicas de las
areas residenciales en las que se localizan. Es precisamente para conocer y entender este
caracter especializado de las nuevas centralidades y su impacto diferenciado en la ciudad en
su conjunto y en las distintas zonas de la ciudad, que se plantea la siguiente pregunta de
investigacion: ¢Qué cambios socio-territoriales y econdémicos genera una centralidad
emergente con caracter comercial y de servicios en el municipio de Metepec en el contexto

de la Zona Metropolitana de la Ciudad de Toluca?

En particular, nos interesa responder las siguientes preguntas derivadas;

¢ Cudles son los factores correlacionados o que determinan la conformacién de una
nueva centralidad comercial en particular?, ¢Cuales son las dinamicas de conformacion
de esta nueva centralidad comercial?, ;Que actores se encuentran implicados en la
conformacién de una nueva centralidad comercial?, ¢Cudles con los principales cambios
socioecondémicos gque genera la instauracion de una centralidad comercial en su entorno

territorial?



Para dar una respuesta tentativa a la pregunta de investigacion previa fue necesario
hacer una revision metddica a algunos casos similares que se han desarrollado para poder

generar la siguiente hipotesis:

“Los enclaves de grandes plazas comerciales, han provocado la conformacion de
una nueva centralidad comercial generado impactos en el entorno inmediato a su punto de
localizacion dependiendo de las caracteristicas propias de esta nueva centralidad , que
derivan en alteraciones peculiares en los atributos del suelo como cambio de uso del suelo
e incremento en el precio del suelo, también se puede observar el desplazamiento de las
actividades economicas primarias y secundarias por el sector terciario, provocando
cambios sobre los habitos de consumo de la poblacion asi como en el tipo de giro
comercial, que al mismo tiempo determinan el flujo vial de la zona, es decir, dependera de
las actividades del sector terciario predominante el tipo de cambios y el radio de atraccion

regional que alcance la nueva centralidad”.

Los objetivos son un elemento fundamental para este trabajo por lo que se plantea el

siguiente objetivo general:

Analizar e identificar las caracteristicas particulares que presenta el conglomerado
comercial y de servicios que se integra entorno de las Plazas Américas-Galerias en el
municipio de Metepec para poder precisar los impactos sociales, territoriales y econémicos
que genera una emergente centralidad con caracter comercial y de servicios a nivel

municipal y regional.

Con base en este objetivo general, este trabajo pretende alcanzar los siguientes
objetivos especificos:
a) Precisar el efecto que tiene este nodo comercial y de servicios en los patrones de

movilidad relacionada con el consumo de bienes y servicios en el municipio de Metepec

b) Identificar la distribucion de las actividades economicas en la centralidad objeto
de estudio y su vinculacion con la localizacion de los espacios residenciales que se han

desarrollado en el municipio y los patrones de distribucién de la poblacion.



c) identificar el proceso de conformacion histérica del centro de servicios objeto de
estudio, y su relacién con las dinamicas de expansion urbana en el municipio.

d) Identificar el impacto de la aparicidn de la nueva centralidad objeto de estudio en
el comportamiento del mercado de suelo en el entorno municipal.

e) ldentificar el patron de distribucion de servicios y comercios en el entorno
municipal y sus caracteristicas en relacion con la centralidad objeto de estudio.

La importancia de esta investigacion radica en la necesidad de reconocer los rasgos
particulares que las nuevas centralidades presentan, y del impacto que tienen en la
transformacion de las ciudades en la nueva realidad urbana. De acuerdo con Rodriguez
(2007: 254), la centralidad historica se ve reemplazada por flujos, movimientos e
informacion” que se derivan de la aparicion de nuevos nodos de servicios, en este sentido,
podemos considerar que al mismo tiempo que las ciudades se globalizan y tienden a la
homogeneizacién, su morfologia se vuelve mas compleja y, con ello, también su

estructuracion funcional.

Las nuevas centralidades estdn modificando la estructura de la ciudad y las formas
de interactuar, generando nuevos conflictos cuyas implicaciones aln no parecen haber sido
atendidos por las autoridades, ni tampoco comprendidos con claridad por la sociedad en
general. Es por esto que es necesario no solo reconocer el hecho de su surgimiento y
desarrollo, sino entender cuéles son sus efectos socioeconémicos asi como identificar a los

actores principales de su aparicion y conformacion.

El municipio de Metepec se ha convertido en uno de los principales puntos de
atraccion para la poblacién de la Zona Metropolitana del Valle de Toluca, principalmente
por la gran cantidad de servicios que ofrece, particularmente la zona que contiene las plazas
comerciales mas grandes del municipio sin embargo es importante aclarar que en el estudio

se consideran a las plazas como a su entorno inmediato con la misma importancia.



La naturaleza esencial de este trabajo de investigacion es el método hipotético
deductivo el cual permite a través de su proceso establecido por etapas, en primer lugar
identificar el problema y de esta forma generar hipdtesis que den respuesta al problema,
mismas que deben estar inmersas un modelo tedrico, para que en su momento puedan ser
contrastadas. Estas son caracteristicas particulares del método mencionado las cual
permiten obtener de investigaciones previas relacionadas, informacion que permitan

describir, comparar y entender el fenGmeno investigado.

Esto sera complementado con el método comparativo de tipo diacronico ayudara a
analizar las diferencias en una serie de tiempo que basicamente incluye tres periodos, 1990,
2000 y 2010, en especial, sobre la forma en que han evolucionado los datos demograficos,
socioecondmicos Y territoriales. La ausencia de informacion de algunas variables en el
periodo de 1990 imposibilita mostrar todas las comparaciones pretendidas. Otra de las
técnicas utilizadas en la investigacion se encuentra también el uso de la encuesta, la cual
fue disefiada especificamente para identificar el perfil de las personas que acuden regularme
a la zona de estudio para poder precisar si existe fragmentacion territorial y segregacion

social causada por estas plazas comerciales.

Al tratarse de una investigacién que requiere de datos estadisticos para mostrar la
forma en que las Plazas comerciales impactan en aspectos econdmicos, sociales y
territoriales y favorecen la conformacion de una nueva centralidad comercial en la Zona
Metropolitana de Toluca, la informacion vertida en este trabajo de investigacion ha sido
obtenida del Sistema para la Consulta de Informacién Censal (SCINCE) en los afios 2000,
2005 y 2010. Asi como el Sistema Estatal y Municipal de Base de Datos (SIMBAD), Censo
General de Poblacién y Vivienda 1990, 2000 y 2010. Conteo de Poblacion y Vivienda 1995
y 2005. Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE). Plan de
Desarrollo Municipal de Metepec 2000-2003, 2009-2012 y 2013-2015, Gaceta del
Gobierno del Estado de México, (Tablas de Valores Unitarios del Suelo y Construcciones),
2001 y 2014. De estos documentos se han extraido variables demograficas relativas a
poblacién total, poblacién por grupos de edad, afios de escolaridad, como también,

variables de tipo sociecondmico como registro de unidades econOmicas, poblacion
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econdémicamente activa por sector, tanto primario, secundario y terciario, asi como los

ingresos que percibe la gente e indicadores territoriales como usos y precio del suelo.

Con esa informacion se pretende construir el diagndstico del area de estudio que
muestre por medio de técnicas, como la moda estadistica, cuales son los valores modales de
datos como edad, actividad econémica predominante asi como de la poblacion y su
localizacion geografica. La intencion es mostrar la distribucion economica y social
generando una zonificacion caracterizada por su actividad y creando tablas, graficas y
planos que integren las distintas porciones del territorio en donde se aprecie dicha

distribucién.

Existen caracteristicas particulares del fendbmeno descritas en el diagnostico se
construyen de acuerdo al fundamento teérico de la investigacion, al ser analizadas
facilitaran el entendimiento del fenémeno, tales como; aspectos sociales dentro los cuales
se encuentra los totales de poblacion en el municipio por afio a analizar, asi como las tasas
de crecimiento medio anual. El radio de impacto nos indica el grado de atraccion regional,
asi como ciertas caracteristicas para conocer el perfil de la poblacion visitante. Para
caracterizar el perfil econémico del municipio se considera la poblacion econémicamente
activa asi como la poblacion ocupada y la distribucion de actividad por sector del municipio
y de manera especifica las unidades econdémicas del area de estudio lo cual nos ayuda a
identificar la naturaleza delas actividades que conforman la centralidad. El porcentaje de
cobertura de servicios publicos basicos municipales asi como los cambios en el precio y
uso del suelo nos ayudan a conformar la prospectiva de crecimiento urbano de este espacio

y su impacto en el territorio.

Con base en las preguntas de investigacion e hipétesis, se han identificado las
siguientes variables e indicadores que permitirdn analizar los rasgos socioeconomicos
implicitos en las dindmicas de conformacion de la centralidad considerada y de

transformacion de su entorno urbano inmediato.



Tabla No. 1

VARIABLES E INDICADORES

VARIABLES SUBVARIABLES | INDICADORES FUENTE
. Tamafio de poblacion INEGI
Caracteristicas de la
. Edad INEGI
poblacion
Tasas de crecimiento INEGI
Lugar de origen TRABAJO DE CAMPO
Tiempo de traslado TRABAJO DE CAMPO
Condiciones Medios de traslado TRABAJO DE CAMPO
sociales ] Frecuencia TRABAJO DE CAMPO
Radio de Impacto i
” Escolaridad TRABAJO DE CAMPO
socia
Sexo TRABAJO DE CAMPO
Ingresos TRABAJO DE CAMPO
Edad TRABAJO DE CAMPO
actividad TRABAJO DE CAMPO
Unidades Econémicas INEGI
Poblacién econémicamente
Condiciones Caracteristicas activa INEGI
econoémicas econémicas Poblacién ocupada INEGI
Distribucion por sector de
actividad INEGI
Porcentaje de cobertura de
servicios publicos INEGI
. GACETA DEL
Estructura Infraestructuray | Precio del suelo
. GOBIERNO
urbana atributos del suelo
PLAN DE
Uso de suelo DESARROLLO
MUNICIPAL

Para el segundo capitulo de esta investigacion se destaca la importancia que tiene

11

para las ciudades el conformarse a partir de un centro, asi como el papel que juega este

nodo para el desarrollo de una ciudad dependiendo de su contexto histérico. Es decir se

mencionan las diferentes actividades para las cuales se ha designado este punto central y los

elementos involucrados para el crecimiento de la ciudad.
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La actividad comercial y de servicios ha existido desde las primeras ciudades y con
el paso del tiempo se ha venido especializando de tal manera que para el siglo XXI es la
actividad que puede dictaminar la forma de crecimiento de un territorio. Es por esta razon
que en el tercer capitulo se hace un registro evolutivo de dicha actividad, mencionando los
cambios que ha presentado y sus mecanismos de adaptacion. Para demostrar lo
mencionado, se citan investigaciones previas que estan relacionadas con este trabajo de

investigacion.

Posteriormente en el capitulo cuatro se realiza una descripcion del desarrollo de
Metepec, partiendo del crecimiento del corredor industrial Toluca-Lerma que desencadena
cambios politicos, econémicos y sociales, favoreciendo a los municipios colindantes. Se
comparan caracteristicas demograficas en diferentes temporalidades asi como la cobertura
de servicios, el uso y precio del suelo, para identificar si la llegada de las plazas
comerciales ha impactado en las transformaciones que se han presentado. El trabajo de
campo consiste en la aplicacion de 800 encuestas de manera aleatoria dentro del poligono
de estudio ya que se pretende conocer y destacar la importancia de esta area en su totalidad,
la cual esta delimitado por las calles, Boulevard Solidaridad las Torres, la calle Paseo San
Isidro, carretera Toluca-Tenango y la Avenida Ignacio Comonfort, las que arrojaran
caracteristicas de las personas que asisten a estas plazas y asi poder definir un perfil y un
radio de impacto generado por las plazas.

En el capitulo cinco habiendo realizado este analisis comparativo se lograra inferir
si la instauracion de estas plazas comerciales genera un impacto tan importante como para
conformar una nueva centralidad que trae como consecuencia cambios econdmicos,

sociales y territoriales a nivel regional.
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2. APORTACIONES TEQRICAS SOBRE EL PAPEL DE LA CENTRALIDAD EN
LA ESTRUCTURACION DEL TERRITORIO

A lo largo del desarrollo de la ciudad capitalista, las caracteristicas que ha adquirido
la concentracion de actividades comerciales y de servicios en la ciudad, han sido
determinantes en la estructuracion de la misma, provocando cambios en la organizacion y
distribucion de sus funciones econdmicas y sociales, la localizacion de los diferentes

sectores de la poblacion y la utilizacion del suelo.

2.1 El proceso de conformacién de una centralidad en un espacio
metropolitano

La primera interpretacion sobre centralidad se desarrollé durante la primera etapa
de la industrializacion capitalista con las aportaciones de VVon Thiinen, en las que este autor
presta principal atencién al desarrollo de las actividades agricolas y los efectos que puede
tener la ciudad dentro de un territorio, considerando a ésta como el punto central y de

concentracion de actividades mercantiles y servicios.

2.1.1 Von Thinen: Uso del Suelo Agricola

Johan Heinrich Von Thiinen (1783-1850), debido al contexto histérico que vivio,
pudo precisar y elaborar un modelo de localizacién de los sistemas agrarios donde analiz
la forma en que se disponen los cultivos en torno a los mercados urbanos (ubicados en el
punto central del territorio), considerando como variable fundamental del precio de los

productos agricolas el coste de transporte y dejando constantes otros factores.

Su planteamiento parte de los siguientes supuestos:
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e Existencia del “estado aislado” constituido por una sola ciudad y su region agricola;

e Ese “estado aislado” es una llanura isotrdpica, es decir, un medio fisico homogéneo;

e Hay un Unico sistema de transporte terrestre, donde los costes son proporcionales a
la distancia;

e Los agricultores de este estado se distribuyen en el espacio de modo homogéneo,
practicando una economia comercial y totalmente racional (tienen informacion,
buscan el maximo beneficio, acomodan la produccion a las exigencias de la

demanda,...).

Von Thiinen reconoci6 que el hombre trata de resolver sus necesidades econdmicas
en el entorno inmediato, reduciendo sus desplazamientos al minimo, ya que esto facilita las
actividades y reduce costos de transporte. Esto le sirvio para entender el por qué los
predios, con las mismas caracteristicas tenian diferentes usos. Concluyd que este
comportamiento se explicaba por la distancia al mercado. Es decir que los terrenos que se
encuentran cercanos al centro urbano donde se ubica el mercado tienen mayor valor debido

al facil acceso a servicios y oportunidad de desarrollo econémico (Dickinson, 1972).

Intent6 demostrar que los agricultores desarrollarian una agricultura menos
intensiva cuanto mas lejos del mercado urbano (ciudad) estuviesen, debido al aumento de
los costos de transporte (para invertir mas en transporte y obtener iguales rendimientos es
obvio que hay que reducir la inversion en la explotacion agraria) (Garcia, 1975).

En este modelo, los cultivos tenderan a disponerse en zonas circulares concéntricas
en torno a la ciudad. Von Thunen clasificd estas coronas concéntricas de la siguiente
manera: 1) Cinturén de primicias y cordon lechero (“cultivo intensivo”); 2) produccion de
combustible (leha “explotacion forestal”); 3) cultivo de cereales con rotacion y sin
barbecho (“cultivo extensivo™); 4) cultivo de cereales con barbecho, cultivo en tres hojas y

5) pastos para alimentar el ganado (“produccion ganadera”). Como se puede ver, el factor
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distancia respecto al centro, hace variar la intensidad del cultivo en el espacio agrario que
circunda la ciudad (ver figura 1) (Peet J. R., 1969).

Figura 1

MODELO DE USO DEL SUELO AGRICOLA DE VON THUNEN

Resto del “estado aislado” no productor
Anillo de produccion ganadera

j Anillo de cultivo extensivo

'y Anillo de explotacidn forestal

Anillo de cultivo intensivo

— iudad/Mercado

| —
/r
]

/
d

/
|
/

FUENTE: Elaboracion propia con base en Johan Heinrich Von Thiinen obtenido del trabajo de J. Richard

Peet “The Spatial Expansion of Commercial Agriculture in the Nineteenth Century:a Von Thunen

nterpretation, Economic Geography” en 1969.

Es importante destacar que en este modelo, Von Thinen identifica la variacion en el
precio y uso de suelo agricola como indicador determinante en el impacto que ejerce la
ciudad en su entorno, concebida ésta como centro de atraccion comercial y servicios con

respecto al resto del territorio; en este sentido, Von Thiinen logra identificar los identificar
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la localizacion como un factor determinante en el comportamiento del precio del suelo y en

el desenvolvimiento de las actividades econdmicas.

2.1.2. Alfred Weber: Localizacion industrial

Con base en los supuestos de VVon Thiinen, Alfred Weber estudia los cambios en la
distribucion de actividades econdmicas en el proceso de urbanizacion y en particular las
implicaciones que tiene esta localizacion en el desarrollo y localizacion de las actividades
industriales. Bajo su perspectiva se pretende identificar los efectos que ocasiona el
crecimiento y evolucién de una ciudad, que funge como mercado, en la localizacion y

desarrollo de la actividad industrial.

Al igual que Von Thinen, Weber ofrece una serie de consideraciones
metodoldgicas en la construccion de su modelo de localizacion que le ayudan a precisar el

comportamiento de éste fendbmeno:

e El espacio es tedricamente uniforme desde una perspectiva topografica y climatica;

e Las materias primas empleadas son, o bien esporédicas (localizadas en lugares
fijos), o bien ubicuas (dispersas);

e Se considera fija la ubicacién de los centros de consumo o mercado;

e La necesidad de transporte de materias primas o productos acabados se valora por
costes variables en funcién de la distancia y del peso de la mercancia (Chapman,
1987).

Para su modelo tedrico, Weber supone un espacio isotropico, pero con recursos
localizados en un punto y con un mercado en otro punto, considerando que el punto de
mercado concentra caracteristicas particulares que favorecen la produccion, como mano de
obra calificada, economias de aglomeracion, comercio y servicios. La ubicacion de una

planta industrial estd relacionada con cuatro factores fundamentales: la distancia a los
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recursos naturales, distancia al mercado, los costes de mano de obra y las economias de
aglomeracion. Segun este modelo, la consideracion de todas estas variables llevaria a la

optima localizacion de las actividades industriales (Bustos, 2014).

La distancia que Se tiene respecto a los recursos naturales® y al mercado urbano es
un factor importante, pues considera que los costes de produccion son los mismos en todas
partes. Con esta conjetura, lo ideal es que la planta fabril se ubique en el lugar donde se
minimice la distancia de transporte, para que el suministro de materias primas y la
distribucion del producto en el mercado localizado en la ciudad sean Optimos. De esta
forma se reduciran los constes de transporte, que para Weber el principal factor de
localizacion (Bustos, 2014).

Los factores relacionados con la actividad industrial (acceso a los mercados, a la
mano de obra calificada, servicios, vias de comunicacién y proveedores) favorecen la
ubicacion de la industria cerca del mercado urbano, en la medida en que la ciudad actla
bajo los efectos de las economias de aglomeracion, es decir como un espacio de
concentracion de una gran cantidad de actividades econdmicas en un espacio limitado para
lo que habria que considerar que estos ahorros pueden desencadenar una competencia por

la tierra e incrementar el precio del suelo anulando los posibles ahorros (Richardson, 1973).

Desde este punto de vista, la ubicacion de la industria en un punto de equilibrio con
respecto a estos factores puede hacer que el costo de produccién descienda y la planta
productiva tienda a instalarse donde producir saliera méas barato, siempre y cuando el
ahorro en los costos de produccion supere el aumento de los costes de transporte al
mercado (Richardson, 1973).

! Weber no contempla las fuentes de energia, pero éstas se pueden ubicar como parte de
la materia prima, lo mismo que el agua, arena o cualquier otro recurso natural, que pueda
encontrarse lejos de mercado urbano.
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Este punto de equilibrio, que de hecho es resultado de los diversos factores que
intervienen en la localizacién de una industria, es plasmado por Weber en el Triangulo
Optimo de Localizacion con base en el cual trata de demostrar que las decisiones de
localizacion industrial se darian en el punto del espacio que tuviera la mas favorable
combinacion de Costes de Transporte con los tres factores basicos (materias primas, mano
de obra y mercado) (figura 2).

Figura 2

MODELO DE LOCALIZACION INDUSTRIAL DE ALFRED WEBER

MATERIA PRIMA 2
Coste de transporte ‘ )
‘ 7 » Localizacion industrial
Mano de obra RIA PRIMA
TIERCADO * MATE 1

FUENTE: Elaboracion propia con base en Alfred Weber obtenido del trabajo de Richardson “Economia

Regional, Teoria de la Localizacion, Estructuras Urbanas y Crecimiento Regional (1973)

Estos estudios de Von Thiinen y Weber, fueron realizados desde una perspectiva

regional y dieron pauta para que una década y media después de Weber, desde la
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perspectiva de la geografia urbana se tratara de explicar la estructuracion del espacio

urbano en el marco del desarrollo de la industrializacion.

2.1.3. Ernest W. Burgess: Modelo de Expansion Urbana

En el contexto de las transformaciones industriales fordistas de principios del siglo
XX, Burgess, en 1925, propone el modelo de circulos concéntricos donde sostiene que la
ciudad tiende a crecer hacia el exterior en un proceso de descentralizacion de forma anular

que parte del centro de la ciudad (Zona I), hacia la periferia urbana (Zona V).

Es importante reconocer que el modelo de circulos concéntricos fue propuesto como
un tipo ideal, no como una representacion de la realidad. Basado en el estudio de una
ciudad (Chicago) en un momento determinado (1920) ofrece una descripcion del desarrollo
urbano, que se produciria si un solo factor (expansion radial desde el centro de la ciudad)
determinara el patron de crecimiento urbano (Pacione, 2009).

El modelo de Burgess se basa en el analisis del patron cambiante de ocupacién en
distintas zonas de Chicago a principios del siglo XX, como resultado de las sucesivas
oleadas de inmigrantes que se abrieron paso en esta ciudad desde la zona central (de
transicién) a barrios mas saludables.

En el modelo se muestra la forma en que algunos de los grupos de inmigrantes
llegados a la ciudad durante el siglo XIX han "triunfado” al lograr alojarse en la zona
habitacional (Zona I11), sustituyendo a la segunda generacion de familias que habian salido
a la zona residencial (Zona VI). De esta manera se pueden identificar las transformaciones
que se presentan en un espacio de la ciudad dependiendo de la distancia que este tenga del

centro de servicios urbano (Bettin, 1982).

Burgess explica en su modelo que la expansion urbana es un proceso, que se

representa a traves de circulos con un mismo centro y cada uno de los cuales tiene una
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funcion y actividad especificas. De esta manera, cada funcidon es indispensable y da sentido

a la ciudad. Estas funciones conforman cinco zonas concéntricas:

1. Barrio Comercial Central. Es considerado por Burgess como el organismo
ciudadano. Esta zona es la mas pequefia e incluye el distrito central de negocios (0
Central Business District: CDB). Este es el centro de la vida comercial, social y
cultural de la ciudad y el area donde los valores de la tierra son los mas altos; en él
se desarrollan actividades Unicas donde las ganancias son lo suficientemente altas

para cubrir el alquiler exigido.

El corazén de la zona es el area comercial, donde existen tiendas de
departamento grandes y exclusivas. La zona también alberga las oficinas principales
de las instituciones financieras, las sedes de las organizaciones civicas y politicas,

los principales teatros y salas de cine y en los hoteles mas caros.

El CDB es el area mas accesible de la ciudad, la que recibe al mayor numero
de personas que se desplazan dentro y fuera de ella cada dia, asi como el lugar en
donde se localizan las terminales de transporte, formando un anillo exterior a la
zona central, éste es un distrito de negocios al por mayor con almacenes, industrias
similares y mercado, en €l se localiza el nucleo original habitacional aunque so6lo

conserva focos dispersos de los residentes.

2. Area de Transicion. Inmediatamente después del CDB se encuentra la zona de
transicion. En el principio de la historia de la ciudad, esta formaba una franja
suburbana que albergaba muchas de las actividades comerciales. Con el crecimiento
de la ciudad, las industrias fueron invadiendo esta area desplazandose desde la zona
central, deteriorando la calidad del entorno residencial. Se compone por los
margenes interiores de la zona en transicion industrial y el anillo exterior donde se

ubican los barrios en declive.
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Las viviendas de caracter residencial que se encuentran abandonadas en esta
zona, han sido convertidas en pisos con pequefias habitaciones amuebladas y hasta
industrias. La poblacion de la zona es heterogénea e incluye inmigrantes de primera
generacion, asi como los residentes mayores. También es un area frecuentada por
vagabundos y delincuentes, y las tasas de delincuencia asi como las enfermedades
mentales son las més altas de la ciudad.

Aquellos que son propietarios inmobiliarios en la zona estan interesados s6lo
en el beneficio a largo plazo que se tendra de venderse a empresas en expansion de
la zona central, y en los beneficios a corto plazo que se derivan del alquiler del
mayor numero de viviendas posible. Como resultado, la propiedad estd deteriorada.
La zona se caracteriza por una poblacién muy movil. No es de extrafiar que la gente
que prospera tiende a moverse hacia la zona Ill, dejando atrés a la poblacién mas

vulnerable (ancianos y poblacion en estado de abandono).

3. Area Habitacional. Esta zona es habitada por los obreros que trabajan en las
industrias. La poblacion esta compuesta por las familias de los trabajadores y el
comercio que ha logrado prosperar lo suficiente para escapar de la zona de

transicion, pero que todavia tienen acceso facil y barato a sus lugares de trabajo.

La zona se encuentra estrechamente vinculada con las fabricas de la
periferia, y la mayor parte de la poblacion forma parte de lo que puede denominarse
la clase trabajadora respetable.

4. Area Residencial. Esta zona estd ocupada por viviendas de caracter residencial,
apartamentos de lujo o por barrios privilegiados y restringidos. Esta es un area de
mejores viviendas, una zona de viviendas privadas o blogues de apartamentos con
las mejores condiciones que las zonas anteriores, es el hogar de la clase media. En
lugares estratégicos de esta zona, los centros comerciales tienen subsidiarios. Se

desarrollaron como versiones en miniatura de zona comercial del centro.
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5. Areas Suburbanas. También llamadas ciudades satélite, en donde se asientan los
trabajadores pendulares. Aun mas lejos del centro de la ciudad, dentro de los treinta
a sesenta minutos de tiempo de viaje en el CDB. Esta es esencialmente una zona de

dormitorio suburbano caracterizada por viviendas unifamiliares.

Mas alld de estas cinco zonas principales, Burgess reconoce dos areas

adicionales que comprenden:

Zona VI la comarca agricola.

Zona VII El interior mas amplio de la ciudad (Pacione, 2009).

En el contexto del conjunto de las cinco zonas principales, el nucleo central es
considerado por Burgess como el asentamiento original o barrio comercial central, el cual
ejerce una atraccion sobre las otras cuatro zonas, debido a que concentra los servicios
publicos y los equipamientos regionales de caracter comercial, de servicios, cultura y
recreacion; asimismo gracias al sistema de transporte se conecta con el resto de las areas y
éstas se interrelacionan entre si de manera centrifuga y centripeta, de esta manera el
proceso de expansién urbana comienza a dar forma a un nuevo fenémeno: la metrépolis
(Pacione, 2009).

Burges sostiene que el centro de la ciudad cumple tres importantes funciones: 1)
Ejerce una predominancia econémica; 2) retne oferta de empleo, comercio, servicios,
concentracion de informacion e investigacion, desarrollo de conocimiento y tecnologia; y
3) A partir de él surge un crecimiento urbano lleva a la conurbacién con los centros

secundarios y terciarios a través de los sistemas de transporte.
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Figura No. 3

MODELO DE LA EXPANSION URBANA DE ERNEST W. BURGESS

Barrio Comercial Central

Area de Transicion

Area Habitacional

Area Residencial —\\

Areas Suburbanas

Fuente: Elaboracion propia con base en: Bettin, Gianfranco “Los Socidlogos de la Ciudad (1982).

2.1.4. Homer Hoyt: Modelo Sectorial

Segln Capel (1968), La teoria de los circulos concéntricos de Burgess, junto a la
teorfa de Vén Thinen?, no explicaban las transformaciones que se presentaban en el
territorio, pero le sirvieron a Hoyt como base para la construccién del Modelo Sectorial en
1939, donde realiza un andlisis de la estructura interna de la ciudad para entender los
notables cambios en la organizacion y distribucion espacial de las actividades econdmicas

en la ciudad industrial del primer tercio del siglo XX.

Hoyt llegdé a la conclusion de que la disposicion espacial general se caracteriza

mejor por sectores que forman zonas concéntricas. EI modelo resultante de los usos del

Z Para Von Thiinen, los diferentes usos del suelo se podian observar con mayor claridad en
areas asentadas a lo largo de los rios y lagos ya que desde los primeros asentamientos humanos
se dieron en estas zonas Y utilizaban los flujos caudales como medios para trasladarse de un punto
a otro. (Capel, 1968)
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suelo urbano se desarrollaré alrededor del centro de la ciudad, entonces, como la ciudad se
expande, cada uno de ellos se extienden hacia afuera conformando un sector radial (a
diferencia del concéntrico de Burgess). De esta manera, los barrios de poblacién con alta
renta siguen un camino definido, sin perder la conexidn con el centro de la ciudad a lo largo

de las lineas de comunicacion.

Por el contrario, grupos de bajos ingresos con opciones limitadas para elegir
vivienda consumen el alojamiento obsoleto abandonado por los sectores de altos ingresos,

ahora convertida en apartamentos en las zonas menos deseables (Pacione, 2009).

Este modelo se centra principalmente en la importancia que adquieren los sistemas
de transporte en el crecimiento de las ciudades, ya que con base en ellos se establece la
comunicacion del centro de la ciudad con los diferentes sectores, ya sean residenciales o
industriales; segun este modelo estas areas son consolidadas a partir de las vialidades y las
vias férreas, puesto que no se pueden generar nuevos asentamientos sin tomar en cuenta a la
accesibilidad al centro (mercado urbano), de lo contrario, estas zonas se encontrarian

totalmente aisladas.

Debido al valor que adquieren las vialidades y al importante nimero de personas
que transitan sobre ellas, el sistema vial ha sido el punto de partida para la generacién de
corredores comerciales y de servicios, esto ha provocado el proceso de expansion de la
ciudad a partir de su centro, y la existencia de contrastes entre los diferentes usos del suelo
(Capel, 1968).
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Figura No. 4

MODELO SECTORIAL DE HOMER HOYT

SECTORES

Centro Financiero .
Industria Ligera y Almacenes .

Residencia de Clase Baja -

Residencia de Clase Media | 4

Residencia de Clase Alta -

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de Pacione (2009) Urban Geography: A Global Perspective.

2.1.5. Harris y Ullman: Modelo de Nucleos Multiples

A principios de los afios cuarenta se comienza a hablar de la simplicidad del modelo
de “circulos concéntricos” (Burgess) Y el “modelo sectorial” (Hoyt), ya que no describian
adecuadamente los cambios que sufria la ciudad en ese momento histérico, por esta razon,
Harris y Ullman, desarrollaron en 1945 el Modelo de Ntcleos Multiples®, el cual describe
la estructuracion del espacio urbano a partir de un Distrito Comercial Central, con base en
el cual se desarrollan diversas zonas que alojan principalmente actividades industriales y

residenciales (Capel, 1968).

® La principal aportacién de la teoria de Ntcleos Muiltiples se enfoca en que el proceso de
urbanizacion de las ciudades modernas se da con base al surgimiento de nucleos no solo de
negocios o comercial, sino también de zonas industriales, equipamientos culturales, educativos, de
salud y residenciales; en donde cada uno de ellos adquiere una funcién especifica y una
independencia con respecto a los otros ntcleos.
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Harris y Ullman observaron que en 1945 la mayoria de las grandes ciudades ya no
crecen alrededor de un tnico CDB, ya que estan formados por la integracién progresiva de
un numero de nucleos secundarios de servicios separados. Es decir cada sector de la ciudad
que se fue desarrollando y especializando en alguna actividad economica particular,
también fue desarrollando su propio nucleo o subcentro, para atender las necesidades de la
poblacion cercana.

La ubicacion y el crecimiento de estos ndcleos multiples estan determinados por un

ndmero de factores de control:

1. Ciertas actividades necesitan reservar instalaciones especializadas y se congregan
siempre que estén disponibles. La industria, por ejemplo, requiere instalaciones de
transporte y se encuentra a menudo cerca de las lineas de ferrocarril, carreteras e

instalaciones portuarias.

2. Actividades de grupo similar juntos para beneficiarse de economias externas de
asociacion, lo que lleva a la aparicion de los distritos judiciales especializados o

trimestres financieros.

3. Algunas actividades se repelen debido a otros efectos externos negativos, como se

ve en la separacion de ingreso alto residencias de la industria.

4. Algunas actividades que podrian beneficiarse de una ubicacion central o cerca del
CBD, pero que no pueden pagar los altos alquileres exigidos, y debe localizar en
otros lugares. Almacenes de comestibles al por mayor, son ejemplos de actividades
que las estructuras requiere grandes espacios y se beneficiarian de una ubicacion
céntrica, pero se ven obligados a "renunciar® a ese espacio para tener mayor
accesibilidad (Fyfe R. & Kenny T., 2005).

El valor de éste modelo radica en su reconocimiento explicito de la naturaleza

multinodal del crecimiento urbano, ademas, sostienen que los usos del suelo no siempre se
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puede predecir ya que los valores industriales, culturales y socioeconémicos tendran
diferentes impactos en diferentes ciudades. Mientras que el patrén del modelo de Burgess
y, en menor medida, el patron sectorial de Hoyt sugieren inevitables patrones
predeterminantes de ubicacion, Harris y Ullman sugieren que los patrones de uso de la
tierra varian segun el contexto local. Por lo tanto el modelo de ndcleos multiples pueden
estar mas cerca de la realidad en la practica, aun asi los elementos de todos estos modelos

pueden ser identificados en muchas grandes ciudades (Pacione, 2009).

Este modelo describe la forma en que se organizan algunas ciudades modernas,
puesto que resalta que para que cada centro pueda localizarse en un area especifica, el
modelo toma en cuenta diferentes factores que le permitieran especializarse y desarrollar
adecuadamente cada una de sus actividades, es decir, que cada centro se localiza en zonas
donde las actividades son semejantes y le permiten aprovechar la infraestructura ya
existente; es asi como cada uno de los centros aloja actividades comunes permitiendo que la
zona se especialice cada vez mas, esto sin remplazar la importancia que sigue teniendo en
centro urbano tradicional (CBD) al concentrar los servicios administrativos, financieros y
comerciales mas especializados. Sin embargo, estos subcentros requieren de otros
servicios, provocando la formacién de pequefios centros comerciales que se asientan
alrededor del centro especializado, a partir de los cuales se desarrolla la expansion urbana
(Fyfe R. & Kenny T., 2005).
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Esquema No. 5

MODELO DE NUCLEOS MULTIPLES DE HARRIS Y ULLMAN

Residencia de Clase Baja

Residencia de Clase Media

Centro Financiero
Residencia de Clase Alta
Industria Ligera y Almacenes

Extrarradio Residencial

Industria Pesada

n n4— Extrarradio Industrial

< Zona de los Migrantes

Fuente: Elaboracion propia con base en (Fyfe R. & Kenny T., 2005)

Asi mismo Fyfe R. & Kenny T. (2005), mencionan que los diferentes puntos
focales, llamados por Harris y Ullman como nucleos, son los que influyen sobre los usos
del suelo, los cuales se modifican de acuerdo a las necesidades de la poblacién, de esta
forma, las antiguas areas agricolas o pueblos van siendo absorbidos por una ciudad
multinuclear. Es asi que, las nuevas areas de expansion urbana se transforman y es solo el

centro tradicional el que no modifica sus usos, solo se especializa.

2.1.6. Walter Christaller: Teoria de los Lugares Centrales

Desde una perspectiva distinta a la empleada por los distintos modelos de la escuela
de Chicago, Christaller en 1933, plantea una teoria general que intenta explicar el tamafio y

distribucion de los asentamientos humanos. En su trabajo “Los lugares centrales en el sur
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de Alemania”, se enfoca principalmente en la importancia de las multiples centralidades en

la conformacion de una nueva estructura urbana.

Christaller considera que Los lugares centrales son, a grandes rasgos, sinénimos de
las ciudades que se utilizan como centros en las comunidades regionales,
proporcionandoles mercancias centrales, como tractores, y servicios centrales, como

tratamiento hospitalario.

Segln este modelo, los lugares centrales varian en importancia. Los centros de
orden superior almacenan una amplia variedad de mercancias y servicios; los centros de
orden inferior, una variedad menor de mercancias y servicios, es decir, alguna parte

limitada de la gama ofrecida por el centro superior.

Por su parte, las regiones complementarias o hinterland son areas servidas por un
lugar central. Aquellos centros de orden superior son grandes y se traslapan con las

pequefias regiones complementarias de los centros de orden inferior.

La teoria de Christaller tiene un enfoque fundamentalmente econdémico y se
dispone a predecir como, a través de la competencia por el espacio, surgird un modelo
Optimo de la solucion. Como todo modelo, la teoria del lugar central representa una

simplificacion de la realidad y se basa en una serie de supuestos:

1. Hay una llanura uniforme sin limites en la que el transporte enfrenta las mismas
condiciones de desplazamiento en todas las direcciones. Los costes de transporte

son proporcionales a la distancia y sélo hay un tipo de transporte.

2. La poblacion se distribuye uniformemente sobre el territorio.
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3. Los lugares centrales se encuentran en el espacio para proporcionar a sus zonas de

influencia los bienes, los servicios y las funciones administrativas.

4. Los consumidores buscan minimizar la distancia que se deba recorrer visitando el

lugar més cercano central que proporciona la funcion que ellos demandan.

5. Los proveedores de estas funciones actlan como seres humanos racionales en
términos econdmicos, es decir, tratan de maximizar sus ganancias mediante la
localizacion en el espacio al obtener el mayor mercado posible. ya que la gente
visita el centro mas cercano, los proveedores se localizan, alejandose el uno del

otro como sea posible para maximizar sus areas de mercado.

6. Los desplazamientos entre los distintos centros y subcentros se realizaran solo en la

medida en que se esté dispuesto a viajar para obtener el servicio o el bien deseado.

7. Los lugares centrales que ofrecen muchas funciones se llaman centros de orden
superior, mientras que otros ofrecen menos funciones presentadas son los centros
inferiores. Los de orden superior suministran ciertas funciones que no son ofrecidos
por los centros de menor orden ademas de todas las funciones que se proporcionan

en los centros de menor orden.

8. Todos los consumidores tienen los mismos ingresos y la misma demanda de bienes
y servicios. (Baskin & Christaller, 1966).

Teniendo en cuenta esto, Christaller defini6 tres conceptos bésicos, a partir de los
cuales establecio el sistema de jerarquia de los lugares centrales. EI primero de ellos es el
de lugar central, el cual es un ndcleo de concentracion de poblacion que ofrece bienes y
servicios con un nivel de especializacion a un area mayor de influencia que la ocupada

fisicamente por dicho nicleo; el segundo concepto es bien o servicio central, que consiste
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en los bienes y servicios con un nivel de especializacion que son ofrecidos solamente en los
lugares centrales; y finalmente, region complementaria también denominada &rea de
influencia o hinterland que es el area que abastece un lugar central de bienes y servicios
centrales (Gomez Lopez, 2003).

Figura No. 6

MODELO: TEORIA DE LOS LUGARES CENTRALES

* Big Center / \ . Small Center

Intermediate Center

Fuente: https://sites.qgoogle.com/a/mataro.epiaedu.cat/la-poblacio-i-el-sistema-urba-dinamica-diversitat-i-

desigualtat/les-ciutats-les-xarxes-urbanes



https://sites.google.com/a/mataro.epiaedu.cat/la-poblacio-i-el-sistema-urba-dinamica-diversitat-i-desigualtat/les-ciutats-les-xarxes-urbanes
https://sites.google.com/a/mataro.epiaedu.cat/la-poblacio-i-el-sistema-urba-dinamica-diversitat-i-desigualtat/les-ciutats-les-xarxes-urbanes
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2.2. Concepcidn de centralidades y crecimiento urbano en Latinoamérica

El répido desarrollo de estas nuevas centralidades orientadas al ambito comercial
forma parte de las notables recomposiciones urbanas, que se han producido como
consecuencias de los profundos cambios en la estructura de las economias nacionales e
internacionales en el contexto de globalizacién econémica, llegando a ser consideradas
como simbolos de una nueva fragmentacion urbana creciente, y como nuevos espacios de

convivencia urbana en las metrépolis (Parnreirter, 2002).

Esta nueva realidad hay que ubicarla en el contexto del fendmeno metropolitano y
en el papel que juegan las concentraciones de servicios para su estructuracion. En este
sentido Iracheta (1997) considera que las metrépolis, en su proceso de expansion, se
caracterizan por multiplicar las potencialidades econdmico del territorio, provocando la

generacion de nuevas fuentes de empleo, principalmente en el sector terciario.

Este fendmeno de multiplicacion de potencialidades a partir de la aparicion de
nuevos nodos de servicios es, en el contexto latinoamericano relativamente reciente y
corresponde con las transformaciones territoriales que se observaron a partir del segundo
tercio del siglo XX cuando inicia un profundo proceso de transformacion de la ciudad

latinoamericana al calor de las nuevas, en ese entonces, dinamicas de industrializacion.

Para ilustrar el caso de América Latina Axel Borsdorf (2013) describe los procesos
econdémicos y de transformacion fisica que se han venido presentando en los espacios
urbanos de las ciudades del subcontinente, buscando demostrar las dinamicas de
reestructuracion urbana. Para tal efecto identifica cuatro momentos del proceso de
conformacién urbana de la ciudad latinoamericana, los cuales son: el periodo de la ciudad

colonial, la ciudad sectorial, la ciudad polarizada y la ciudad fragmentada.
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Segun este autor en América latina la estructuracion de las ciudades se ha ido
transformando a traves del tiempo pasando por estas cuatro etapas, donde se identifican
caracteristicas distintas dependiendo del contexto social econémico y politico que se
presenta en la region. La primera etapa es la época colonial en la cual, se crearon centros

urbanos que fungieron como centros comerciales y administrativos.

Estas ciudades se conformaron a partir de una plaza central en torno a la que se
reunian las actividades econodmicas, politicas y religiosas que ocupaba el area central de los
nucleos de poblacion, de tal forma que “la posicion social de cada uno de los ciudadanos
estaba determinada por la distancia de su casa respecto a la plaza principal” (Bosrdorf,
2003). A partir de esta plaza se formaba una estructura social circular de barrios, donde, los
mas cercanos al centro eran los aristdcratas que estaban conformados por las familias de los

conquistadores asi como funcionarios de la corona y grandes hacendados.

De 1820 hasta 1920 se identifican grandes cambios en la forma en que se organizan
las ciudades. La estructura espacial cambia junto con la composicién y el comportamiento
de las élites econdmicas un crecimiento urbano relativamente acelerado. En esta etapa, el
centro administrativo de la ciudad colonial también se transforma, se convierte en un centro
de comercio mostrando cambios en la estructura espacial, con nuevas periferias
habitacionales con prados, paseos o alamedas como espacios de recreacién y esparcimiento
(Borsdorf ,. A., 2013).

La siguiente fase de urbanizacion fue mas acelerada, comenzé entre 1920 y 1930
vinculada con un nuevo paradigma econdémico conocido como “desarrollo hacia adentro”,
caracterizado por un proceso de industrializacion dirigido a la sustitucion de importaciones
con fuerte intervencion estatal. La industrializacion répida alrededor de las lineas

ferroviarias y las autopistas reforzo el crecimiento de algunos sectores.
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En este contexto, las primeras décadas del siglo XX, los barrios de la clase baja y de
grupos marginales se expandieron en el centro a través de estructuras en forma de pasaje,
llamadas “citie” o “casita” en Chile y “vecindad” en M¢éxico. Como resultado de este
proceso poco tiempo después aparecieron los barrios marginales periféricos, localizados
tanto en nichos no edificados dentro del perimetro urbano, como en lotes aislados fuera de
la ciudad. Esto da paso a una nueva forma de organizacion del espacio en donde el centro
tradicional no satisface las necesidades de la poblacion de las periferias y provoca que se
generen subcentros que satisfagan las necesidades de las periferias y reduzcan el tiempo de

traslado.

Estas condiciones llevaron a que a partir de los afios setenta y hasta principios de
los noventa del siglo pasado se construyeran barrios de vivienda social en las periferias
impulsados por el Estado, quien decidia donde y como se realizaban estas viviendas
(Bosrdorf, 2003). La construccion de vivienda en las periferias de las ciudades, que derivd

en una creciente demanda de bienes y servicios comerciales en las periferias urbanas.

A partir de la década de los setenta en los paises de América Latina se empezaron a
proyectar areas gigantesca y protegidas por sofisticadas instalaciones de seguridad, que
demandaron servicios especializados, centros de comercio y espacios de entretenimiento
donde ofertan puestos de trabajo en los sectores del comercio y servicios y también en el

sector secundario (Coy, 2002).

Debido a esto la estructura de las ciudades latinoamericanas se transforma de
manera significativa, iniciando un proceso de fragmentacion en esta nueva realidad
territorial los elementos econdmicos y barrios habitacionales se dispersan a partir de
pequefias urbanizaciones de lujo y barrios de poblacion de bajos y medios ingresos, junto
con centros de comercio que se emplazan en en estas nuevas periferias (Duhau & Giglia,
2004).
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Los sectores de altos ingresos se alejan cada vez mas del centro, importando
modelos residenciales de los Estados Unidos a partir de extensas areas de vivienda con
amplias areas verdes asi como con los primeros centros comerciales en un marco de
creciente privatizacion del espacio publico mediante la promocién de urbanizaciones
cerradas con seguridad privada y la privatizacion de calles mediante cercos o barreras
(Rodriguez, Rodriguez , & Salas, 2007).

Las diferencias entre la ciudad de los ricos y la de los pobres se fueron
intensificando, donde la polarizacion fue el principio de la nueva estructuracion del

territorio fuera del perimetro urbano tradicional (Borsdorf ,. A., 2013).

Un factor particularmente importante para esta investigacion, caracteristico de esta
dindmica de fragmentacion urbana, es la tendencia de a la reconfiguracion y
reestructuracion del espacio comercial. Durante la primera fase del desarrollo del
capitalismo industrial y hasta mediados del siglo XX los centros de las ciudades atraian
poblacién y se les consideraba importantes por concentrar gran parte de la actividad
comercial y de servicios de las ciudades junto con galerias, pasajes comerciales y obras de
infraestructura que los convertian en el principal punto de atraccion de la ciudad
(Janoschka, 2002).

Desde mediados del siglo XX estos elementos estructuradores de las ciudades
pierden su importancia, gracias a los procesos de expansion de las ciudades y al desarrollo
de la sociedad de consumo propia del modelo fordista, comienzan a tomar importancia las
plazas y centros comerciales ubicados principalmente en los barrios de estratos de ingresos
altos, que se dispersan a lo largo de todo el perimetro urbano generando nuevos puntos de

reunion desplazando al centro tradicional (Borsdorf ,. A., 2013).

Estas nuevas centralidades responden al incremento del costo de acceso a las
actividades econdmicas y a los productos y los servicios de la centralidad historica,

provocando que estas actividades (principalmente comercio y servicios) se desplacen hacia
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nuevos centros urbanos que surgen en la periferia de la ciudad, por presentar mejores

condiciones para su desarrollo.

Lo anterior provoca efectos en primer lugar en el centro historico ya que deja de ser
el lugar por excelencia de convocatoria de la vida urbana, y su area administrativa es
superada ampliamente por nuevas areas de mercado potencial en cuanto a niveles de
atraccion de poblacion. También se observa en el centro tradicional disminucién en la
inversion, decremento en el desarrollo econdémico y proliferacion de la delincuencia,

inseguridad, haciendo a este espacio poco atractivo para la poblacion (Borsdorf ,. A., 2013).

Los centros historicos, se convierten progresivamente en zonas en donde se
concentran equipamientos altamente especializados y de uso poco frecuente, mientras que
los establecimientos de uso diario estarian repartidos mas homogéneamente en las nuevas

centralidades. Entre uno y otro nivel existen subcentros secundarios.

En estas nuevas areas de concentracion la vida social se desarrolla principalmente a
partir del sector terciario al enfocarse en servicios especializados ocio y comercio de alto
nivel logrando que la poblacién se vuelva tolerante a altos niveles de oferta. También se
reconoce un fendmeno de conjuncion y mezcla de la poblacion de diferentes sitios

conocido como multiculturalidad (Rodriguez, Rodriguez , & Salas, 2007).

Es en estos nuevos centros, donde sus habitantes obtienen muchos de los nuevos
servicios gque consumen, se realizan gran parte de sus transacciones y actividades de
recreacion, y es principalmente donde empieza a desarrollarse una nueva identidad y
cultura al considerarse cotidiano este lugar como punto de encuentro e interaccion que les

sirve de punto de referencia en la ciudad (Duhau & Giglia, 2004).

Estos espacios urbanos suelen concentrar servicios y actividades de diferentes tipos

y escalas, siendo generalmente puntos de acceso y referencia para las zonas que sirven.
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Esos “espacios multifuncionales de diferentes escalas, con un rol definido, que atraen
personas y bienes, son los que producen intensos intercambios colectivos” (Cuenin & Silva,
2010).

Las nuevas centralidades urbanas, a través de las distintas actividades que se
desarrollan en ellas, desempefian un papel clave para sus pobladores y la ciudad, las que
van formando un sistema de espacios interconectados que influyen en el crecimiento
urbano de la ciudad. Adicionalmente, las fortalezas o debilidades de cada una de estas
centralidades se transmiten al resto de la ciudad a través de la movilidad de las personas
que deben, de un modo u otro, superar las carencias locales de bienes, empleos y servicios
(Janoschka, 2002).

En estas nuevas centralidades suelen aparecer importantes problemas econémicos y
sociales dependiendo del tipo de actividad que se desarrolle en ellas, y al sector de la
poblacién que atienda, como por ejemplo dificultades en la movilidad de la poblacion,
invasion de espacios publicos para ventas informales, ausencia o déficit de servicios claves
para sus pobladores y los de zonas aledafias, con lo que reducen la calidad de vida de los

habitantes de las areas en donde se localizan (Iracheta, 1997).

La formacién de nuevas centralidades tiene que ver con los efectos de la
globalizacion sobre las urbes, Alexandra Mena (2008) sugiere que este fendmeno afecta “a
la estructura, la organizacion y al funcionamiento y a la imagen urbanas y que, con mayor o
menor especificidad local, estan replicandose por doquier.” En este sentido, actualmente,
las actividades de centralidad estan comprendidas entre los elementos que sirven para

argumentar si una urbe pertenece al sistema mundial (Terrazas, 2004).

Olivares G. y Gonzélez R. (2004) Consideran que el modelo neoliberal tiene gran

influencia en la transformacion del territorio. De una forma mas concreta argumentan que
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es gracias al desarrollo de la infraestructura de transporte y principalmente al gran avance
tecnologico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion que que se ha
impulsado una dinamica espacial con tendencia a la descentralizacion, tanto de las

actividades economicas como de la poblacion.

Los movimientos pendulares de centro-periferia han provocado ademas que se
acelere el crecimiento de la infraestructura de transporte motorizado y la produccion del
suelo urbano favoreciendo el crecimiento fisicamente discontinuo. Este tipo de crecimiento
deja al interior de la ciudad, espacios intersticiales, vacios urbanos, areas que en un futuro
no lejano elevan su potencial de uso, para manifestarse en espacios clave susceptibles para
la realizacion de proyectos urbanos de gran envergadura, en proyectos de nueva centralidad

(Olivares Gonzélez & Gonzalez Romero, 2004).

Es claro que cada teoria tiene condiciones diferentes ya que fueron desarrolladas en
un contexto historico disimil. Aun asi las aportaciones de cada autor son fundamentales
para entender la importancia de la centralidad de una ciudad, sin embargo para este caso de
estudio existen elementos particularmente relevantes que ayudaran a entender de manera
clara y precisa el proceso de conformacién asi como sus caracteristicas fundamentales de la

nueva centralidad comercial.

Lo que se retoma del modelo de uso de suelo agricola de VVon Thiinen es el hecho de
determinar la forma en que se disponen los cultivos entorno a los mercados urbanos,
considerando como variable fundamental el coste de traslado para identificar el precio del
suelo asi como las actividades que se realizan dentro del territorio. Este modelo nos ayuda a
comprender como las areas cercanas a las plazas comerciales se ven favorecidas, los cual se
complementa con las aportaciones del modelo de localizacion industrial de Alfred Weber el
cual no explica como la localizacion de una negocio cerca del centro lo va favorecer
disminuyendo las distancia a recorrer y por lo tanto los costos de traslado asi mismo se

beneficiara con los servicios y el personal capacitado.
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Del modelo de Burgess se retoma la importancia del fendmeno de la migracion
debido a una actividad econdmica predominante y como este modifica el entorno urbano, la
organizacion social asi como el desarrollo econémico. De esta manera avanzamos al
modelo de Hoyt ya que debido a este crecimiento urbano las vialidades comienzan a tomar
mayor importancia y a partir de ellas se genera el crecimiento a través de corredores
generando sectores en la ciudad. Ya el modelo de Harris y Ullman muestra de una forma
mas remarcada la estructuracion del territorio caracterizada por la division de estratos
sociales y actividades econémicas. Como aportacion fundamental que complementa la base
de este estudio Walter Christaller en su “Teoria de los lugares centrales” nos explica como
en un territorio se crean diversos subcentros a partir de un centro tradicional y se expanden

a lo largo del area urbana favoreciendo con servicios a la poblacion de las periferias.
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3. ANTECEDENTES DEL COMERCIO Y SU IMPORTANCIA EN LA
CONFORMACION DE LA CENTRALIDAD

3.1. Casos de estudio relacionados con la centralidad comercial

3.1.1. El caso de Estados Unidos de América

En Estados Unidos a mediados del siglo XX ocurren algunos fenémenos que
favorecen una nueva estructuracion de la ciudad donde los elementos que ofrecen servicios
comerciales se modifican adaptandose al nuevo contexto. A finales de los afios cuarenta y
durante los cincuenta miles de millas cuadradas de tierra de cultivo en Estados Unidos
desaparecieron bajo la presién empresas inmobiliarias para construir barrios residenciales
(Hall, 1996).

La ley de 1956 de ayuda federal a las autopistas fue la que marco el verdadero
comienzo de los barrios residenciales suburbanos que dependian de estas vias de
comunicacion. Se comenzaron a disefiar autopistas que no solo rodearan el casco urbano de
la ciudad si no que tenian que llegar hasta la ciudad de manera que desaparecieran las zonas
obsoletas y mejoraran el acceso de la gente que vivia en los barrios residenciales
suburbanos y trabajaba en el centro o iba a comprar a las tiendas de los centros. (Hall,
1996)

La zonificacion es un experimento que se utilizé en california para eliminar las
lavanderias chinas en California y tuvo un comienzo muy adecuado ya que una de las
principales funciones de la zonificacion fue salvaguardar el valor de las propiedades,
excluyendo los usos del suelo que no consideraba adecuados. La zonificacion les
proporcionaba una mayor seguridad y protegia las inversiones (Hall, 1996).

Las sociedades constructoras que habian ido creciendo desde comienzos del siglo

XIX'y empiezan a ofrecer hipotecas de veinte a veinticinco afios en Londres. En cambio en
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los estados unidos la hipoteca se pagaba en cinco y diez afios, cosa que significaba la ruina
econdmica para la familia promedio. En 1934 la Ley de Vivienda Nacional fund6 el
Consejo Federal de la Vivienda con poderes para garantizar que las entidades privadas

harian préstamos hipotecarios a largo plazo, para la construccion y venta de casas.

Debido a la segunda guerra mundial se detuvo la construccion que no tuviera
relacion con el conflicto bélico, se produjo una gran escasez de vivienda. A razon de esta
demanda de vivienda se generaron desarrollos inmobiliarios para satisfacer esta demanda
ubicandolos en las periferias de la ciudad. Estos grandes proyectos desconcentraban a la
ciudad pero aislaban a los habitantes del proyecto es por esto que para vivir en estos lugares
era fundamental contar con un vehiculo y asi poder trasladarse a su trabajo en la ciudad.

Este traslado de la poblacion al centro resultaba ser desgastante y conflictivo
problemas viales pues como hace mencion Von Thinen el hombre busca satisfacer sus
necesidades economicas reduciendo lo mas posible sus desplazamientos. Asi que cada
desarrollo inmobiliario comenzé a demandar servicios comerciales cercanos para evitar el
traslado asta el centro de la ciudad, esta manera se desarrollaron subcentros para satisfacer
las necesidades econdmicas de la poblacion de manera parcial pues estos subcentros que se

desarrollaron en la principales vialidades provocaron conflictos viales en horas importantes.

Uno de los ejemplos mas importantes en Estados unidos fue la construccion a gran
escala del barrio residencial Levittown en Long Island que fue modificado de diferentes
maneras a través del tiempo para tratar de hacerlo atractivo y agradable para los habitantes
que eran primordialmente matrimonios jévenes con recursos econdémicos. Este desarrollo
era considerado aburrido, con calles demasiado largas y anchas, la ubicacion del centro
comercial fue inapropiada, pues los vecinos que deben desplazarse diariamente hacia sus
trabajos no tienen suficiente espacio para acceder a la autopista, quedan atrapados y

entonces tienen problemas con el trafico de la zona comercial.
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De estas manera las actividades en las ciudades empiezan a cambiar, las funciones
se modifican; el uso de los lugares se transforma, las ciudades se fragmentan; las politicas
del estado desregularizan el uso de suelo, las ciudades tienden a la homogeneizacion de

manera incipiente en la mayor parte de la ciudades de los estados unidos.

3.1.2. El caso de Bogota Colombia

Transformacién e incidencia del comercio en las ciudades de América Latina

El proceso de crecimiento urbano que transformé las ciudades latinoamericanas a lo
largo del siglo XX, se acompafi6 de una recomposicion de la centralidad urbana. Frente a
estas dindmicas urbanistas de diferentes corrientes, trataron de planificar nuevos lugares de
centralidad que responderian a diversas problematicas segin las representaciones del
momento. En el marco de la formacion de las vastas areas metropolitanas contemporaneas,
la centralidad urbana salié del centro, histéricamente unico y plurifuncional. Se reprodujo
asi en una multiplicidad de lugares o nuevas centralidades, diversas en cuanto a su

naturaleza y jerarquia.

Como sefiala Carrion (2000: 185-186) hasta hace unos pocos afios la centralidad de
las ciudades en Ameérica Latina era Unica e indiscutida, y correspondia a los centros
historicos tradicionales. Estos centros habian sido constituidos y construidos a partir de
iniciativas estatales o publicas. La plaza mayor o plaza de armas, con su espacio abierto
rodeado de los edificios en donde la mayoria de las ciudades se localizaban los poderes
politicos y religiosos, era la expresion material de esta centralidad. Sin embargo, en afios
recientes han surgido otras centralidades con menor intervencion puablica y mayor

injerencia privada, cuya historia debe ser registrada.

Hasta la década de 1920, Bogota mantuvo la forma de la ciudad colonial, compacta
y sin grandes cambios morfoldgicos, a pesar de haberse vuelto mas densa durante el siglo

XIX, debido al inicio del proceso de crecimiento urbano. Sin embargo, hubo
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transformaciones de los paisajes urbanos y las précticas sociales que reflejaban una
evolucion del papel de la centralidad en la sociedad republicana. De hecho, la Plaza Mayor,
nombrada Plaza de Bolivar después de la Independencia, siguié siendo el lugar de
referencia de la vida urbana; pero, las percepciones y practicas de la gran plaza
evolucionaron después de la Independencia. La plaza pas6 de ser un lugar de multiples
usos( comerciales, sociales y culturales), de confluencia de las clases sociales, a una
centralidad de poder, vaciada de su mercado y de las practicas populares, y ocupada por un
parque urbano, una naturaleza domesticada que simbolizaba el orden social de la nueva
nacion (figura 7). (Melé, 2006)

Figura No. 7
LA PLAZA DE BOLIVAR, FOTOGRAFIADA POR HENRI DUPERLY (1895)

Fuente. Sociedad de Mejoras y Ornato de Bogota.
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En los afios 1910-1920, La ciudad se fue extendiendo de manera anarquica, aunque
la proximidad de las vias constituy6é un criterio importante de localizacion de los nuevos
desarrollos urbanos. Los espacios entre Bogotd y Chapinerol se urbanizaron
paulatinamente y este proceso se aceler6 con la puesta en servicio del tranvia, la

construccion de la estacion de Chapinero y de un mercado cubierto.

La ciudad continu6 su crecimiento de forma caotica y discontinua, en funcion de las
oportunidades de fraccionamiento de las grandes haciendas que se presentaban a los
urbanizadores. Los equipamientos, las actividades y las redes de servicios urbanos no
tenian un papel estructurante en la época, y los nuevos barrios eran totalmente dependientes

del centro principal a nivel funcional.

Los afios 1930-1940, la clave para controlar el crecimiento urbano era la planeacion
integral de los ensanches de la ciudad. Los barrios nuevos, llamados “urbanizaciones
independientes” debian igualmente ser limitados espacialmente. La dispersion, espacial, era
percibida como a una pérdida de identidad. Asi bien delimitados e identificados, los nuevos
barrios debian ser funcionalmente independientes, organizados internamente de tal manera
que sea reducida su dependencia del centro principal. De ahi la importancia que se le daba a
la localizacion de los servicios y equipamientos publicos y comerciales, que debian ser
agrupados en el centro o subcentro de la urbanizacion, es decir, en un centro civico o un

centro de caracter comercial.

Las nuevas centralidades que se crearon en la ciudad tienen como objetivo
acompariar el proceso de expansion urbana, al equipar los nuevos barrios dotandolos de los
servicios comerciales necesarios y darles una identidad, pero no estdn disefiadas para
reequilibrar y transformar la estructura urbana. En este marco, se identifican dos tipos de
“urbanizaciones independientes”, las dotadas de sub-centros definidos, los barrios obreros,
que concibe claramente en una tradicién de paternalismo social, y las ciudades-satélite, de
mayor dimensidn, que se derivan de la ciudad-jardin howardiana, pero que tienen funciones

poco claras.
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En éste caso se pueden identificar dos tipos de centralidades que se conformaron a
partir de la instauracion de nuevos desarrollos habitacionales a los cuales no alcanza a
cubrir de servicios la centralidad tradicional. La centralidades se puede diferenciar por el
nivel socioecondmico de la poblacién que habita e interactia en esta misma (Paquete,
2007).

3.1.3. El caso de Santiago de Chile

La ciudad de “Santiago no tiene la reputacion de poseer un centro antiguo de
calidad”; de manera precisa Santiago como se puede observar en la figura 2 La mayoria de
los monumentos histéricos del centro de Santiago fueron construidos entre mediados del
siglo XVIII e inicios del XX, lo que en la vida de las ciudades es un tiempo corto. Pero es

importante punto de referencia para la poblacion.

El centro de Santiago mantiene una dindmica fuerte con relacion a la edificacion de
usos no residenciales, de personas que acuden diariamente a sus trabajos, trdmites o
distintos quehaceres, y de nuevos residentes. El casco fundacional de Santiago es ocupado
y utilizado por personas de diferentes estratos socioecondémicos: es un punto de encuentro

polifuncional y polisocial.

Santiago ha experimentado fuertes transformaciones. Hoy no es posible hablar de
un sélo centro; existen nuevas centralidades que, en determinados aspectos, compiten
fuertemente con el centro tradicional. En este caso se pueden identificar tres tipos en la

ciudad: el viejo centro tradicional, centros con funciones comerciales y centros de servicios.
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Figura No. 8
UBICACION Y ANTIGUEDAD DE LOS MONUMENTOS HISTORICOS DEL
CENTRO VIEJO DE SANTIAGO DE CHILE

o-._nwvmmm

Nombre Ano. [N Nomire Ao N/ Nombre

N Aflc
. 1 Iglesia de San Francisco 1618 13 Palacio de la AThanib 1862 |27 Tglesia de San Pedro 1306
| Iglesia de Santa Ana 1635 [1§ Comel G 1 de Bornberoe 1863 |28 Catedral y Capilla del Sagrsrio 1899
| 3 Casn do Jos Velasco | 1730 | 17 Iglesia de San Agustin 1863 29 Cases frente al Teatro Manicipal 1901
4 Posada ¢el Corregidar 1750, 14 Palscio Arzobispal 1870 30 Caro Sarta Luch 1502
4 Iglesia de s Merced 1760 |19 Universidad de Chile 1872 |3 Museo Nacional de Bellss Artes 1910
€ Museo de Santisgo 1770 |24 Palacio Persira 1872/ 133 Tribunales de Justicia 1912
| 7 Iglesia de Santo Dorminga 1781/ 21 Merewdo Caneral 1872 |33 Fstacidn Mzpocho 1912
§ Palacio do i Moneda 1784 |22 Ministerio do RR.CE 1876 |34 Intendencia de Smkago 19186,
9 Municipalidad de Sanbago 1790 |23 Acedenia Diploasitica 1888 133 Bolss de Comerco 1917
10 Musea Histonco Naciona | 1807 |24 1glesia O fas Agusis 1888 |36 Pulacio Bruag —| 222
1{ Museo de Arte Precolombimeo 1845 |25 Puente ex-Pio Nono 1889 37 Edificio Mundial 1923
12 Coren Certral 1846, 23 Puente 21 de Mayo 1R89 |38 Ciub de la Unién 1925
|13 Tglesia de Jo Vemcruz 1857, |23 Puente Pursima 1889 24 Biblotecs y srohive Nacional 1927
14 Teatro Municipal de Sunl.u&u 2357 | 24 Edificio Cnmucml Mm:ds 1892

Fuentes: Base Cartogréfica del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) 1999; y la Base de Datos de
Monumentos del Centro Internacional para la Conservacion del Patrimonio Arquitectdnico Latinoamericano
(CONPAL, Chile), 1999

En primer lugar, consideraremos la centralidad tradicional: el centro viejo de
Santiago. Esta es una zona de la ciudad que hasta el censo de 1940 present6 una tendencia
dindmica de crecimiento, pero que en los ultimos cincuenta afios ha perdido constantemente
poblacion y, méas recientemente, también ha perdido funciones comerciales y financieras.
Desde 1990 en adelante, distintos actores gubernamentales, municipales, empresas
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inmobiliarias y vecinos, han impulsado diversas iniciativas en esta zona para evitar, con

cierto éxito, su declinacion.

Por otra parte, tenemos en Santiago las nuevas centralidades con funciones
comerciales, generadas a partir de la construccion de dos malls, a mediados de los afios
ochenta, en la comuna de La Florida, en la zona sur de la ciudad. Estos malls estan
localizados donde han coincidido grandes inversiones en infraestructura urbana, publicas y
concesionadas —metro y autopistas— lo que ha aumentado la accesibilidad y potenciado el
desarrollo del area. Esta es una centralidad que fue creada por la iniciativa privada y la
municipalidad de dicha comuna, y que en pocos afios se ha convertido en el subcentro
emergente mas importante de la ciudad. En torno a él ocurre, ademas, una intensa actividad

inmobiliaria.

Y, en tercer lugar, estan las centralidades de servicios. Un ejemplo de ellas es la
Ilamada Ciudad Empresarial, en la comuna de Huechuraba, en el norte de Santiago. Esta
Ciudad es un parque tematico para empresas vinculadas al desarrollo tecnologico; esta
situada en terrenos —hasta hace muy poco eriazos— cercanos al centro tradicional de
Santiago y de las comunas de altos ingresos. A estas ventajas se suma el que, con la nueva
estructura de autopistas construidas recientemente en el Area Metropolitana, ha adquirido

una gran accesibilidad.

La revision de estos tres tipos de centros urbanos permite hacer visible que en las
sociedades de la modernidad tardia, el concepto de centralidad cambia y deja de estar
estrechamente relacionado a los lugares antiguos. Paraddjicamente, la centralidad
tradicional se “descentra”, se produce un fendémeno de desanclaje de los antiguos centros.
Citando a Carrion (2000), “la centralidad se ve reemplazada por flujos, movimientos e

informacion”.
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3.2. Comercio en México; contexto y transformacion

El origen y la evolucion que ha sufrido el comercio en México desde la época
prehispanica, el periodo virreinal, de la independencia a la reforma asi como el comercio en
el siglo XIX y concluyendo con la época contemporanea, ha sido determinante para la
conformacién de los puntos centrales en la ciudad. Pero tuvo que adaptarse al contexto

historico y asi poder satisfacer las necesidades de la sociedad.

En la ciudad de México la actividad comercial ha existido durante 600 afios,
encontrando en el periodo prehispanico una de sus expresiones mas interesantes. Durante
este periodo, mercancias y vendedores se reunian en un espacio abierto y organizado
conocido como tianguis al que acudian los compradores, quienes pasaban a las distintas
areas especializadas; las mercancias se encontraban en siete secciones: en la primera se
localizaban los objetos de metales preciosos, oro, plata, piedras finas y plumas; en la
segunda, se vendia el chocolate y especies. En la tercera habia ropa y articulos de vestir; en
la cuarta los productos alimenticios, en la quinta se ofrecia una miscelanea, en la sexta se
vendian las verduras y las tortillas y en la séptima y ultima, pipas llenas de tabaco y toda
clase de alfareria que incluia platos, cazuelas y ollas. También existieron las mercancias
utiles a los ritos religiosos y magicos, y a la venta de esclavos tanto para los sacrificios
como para servidumbre. La esencia caracteristica en la disposicion del mercado en la época
prehispanica fue el area abierta en comunicacion con el cielo y con las perspectivas de los
templos ubicados en los puntos centrales de las ciudades prehispanicas (Duhau & Giglia,
2004).

En el periodo virreinal se utilizé el espacio abierto del tianguis en la "plaza del
mercado™ que muestra coincidencias con el zoco (denominacion que se da en castellano a
los mercadillos tradicionales de los paises arabes), oriental transmitido a los europeos y
traidos por éstos; la sociedad en este periodo se hacia cada vez mas compleja y el comercio,
siendo claro reflejo de ella, establecia diferencias segun su funcién. Asi surge el posito, la
alhondiga, garitas y aduanas, tiendas, portales y plazas publicas. Durante los siglos XVII y

XVIII la ciudad espafiola encuentra centros de desarrollo comercial que se mezclan con la
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tradicion indigena que habia conservado sus tianguis en los distintos barrios; la Plaza
Mayor se convirtié en la "Plaza Mercado" tipica y de mayor importancia. (Suarez Molina,
2009).

El comercio de la Independencia a la Reforma tuvo un gran impulso debido a las
Ilamadas Reformas Borbédnicas con lo que la Nueva Espafia se convirtio en la Colonia méas
opulenta del Imperio Espafiol. EI comercio se fue desarrollando siempre en torno a la Plaza
Mayor y siguiendo las rutas de acceso de la mercancia por los canales y avenidas que
conducian desde las garitas. Los cambios sociales también repercutieron una vez més en la
forma de vida, las diversiones y el comercio se adaptaron a otros tiempos; las materias
primas de las diferentes regiones del pais llegaban a la capital y con ellos se incrementd la
industrializacion de la Ciudad de México. Las primeras fabricas que se establecieron,
fueron las del vestido de las que se ha calculado su produccion en mas de un millén de
piezas al afio. Posteriormente hubo industrias alimentarias, de papel, de vidrio, loza,

porcelana y otros productos (Suarez Molina, 2009).

A finales del siglo XIX empiezan a surgir en la Ciudad de México las grandes
tiendas departamentales, lo que representa un cambio decisivo en el comercio organizado.
La construccion de sus edificios permite seguir en forma continua la evolucion de una
arquitectura especializada. De 1851 a 1904 se establecieron firmas tan importantes como
La Ciudad de México, el Puerto de Liverpool, El Centro Mercantil, EI Puerto de Veracruz,
El Nuevo Mundo, La Ciudad de Londres, La Gran Sederia y mucho méas. Aunque el giro de
tiendas departamentales se formo con el de ropa, telas y novedades, su establecimiento
especifico determind un cambio notable en el centro de la ciudad, en la Gltima década del
siglo XIX y la primera del XX. Su ubicacién se hizo en el centro de la ciudad, hacia el sury
poniente del Zocalo; el area norte tuvo gran actividad administrativa y escolar en tanto que
la zona oriente se desarrollaba con gran rapidez con la zona de abasto. A la sombra de las
grandes tiendas departamentales surgieron establecimientos de comercio menor que
ocupaban siempre el frente de las plantas bajas de lo que anteriormente habian sido
edificios habitacionales Unicamente. Para su funcionamiento estos comercios requirieron

elementos tales como mostradores, tapancos, estanterias, mobiliarios y decoracién que
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generalmente se resolvia con maderas labradas y yeso, segun las exigencias del giro de la
tienda. El centro es albergue de nuevos pobladores y es frecuente que comience el cambio
de uso de los inmuebles, de habitacional a comercial o bodegas; la zona comienza a sobre-

poblarse y por lo tanto los servicios comienzan a ser deficientes (Duhau & Gigla, 2004).

En los afios 50" aparecieron edificios de comercio para la venta de comestibles y
articulos para el hogar, con la modalidad de ofrecer una canasta rodante, un carrito, en la
que el cliente redne todos los objetos que desea y los presenta en las cajas de pago para su
cobro. Estos supermercados fueron aceptados, primero en las zonas que contaban con
mayores recursos economicos y después en toda la ciudad. Al lado de los supermercados se
fueron construyendo locales para la venta de articulos que no estaban incluidos en la gran
tienda (Suarez Molina, 2009).

En Meéxico particularmente esta tendencia la podemos observar en El Centro donde
en un area muy delimitada se ofrece el comercio y los servicios en la planta baja y casas
habitacionales, moteles y restaurantes en la planta alta; sin embargo actualmente por su alta
oferta no es un centro que ofrezca seguridad al usuario, por su problemas en vialidad,
circulaciones, densidad de poblacion, de trafico, no cuenta con una estructura de
funcionamiento, ni estacionamiento y tiene mezcla en las tiendas departamentales (Duhau
& Gigla, 2004).

Cuando el Centro comenzé a volverse caotico se buscaron otras alternativas para la
comercializacion de productos, uno de los primeros centros comerciales fue Plaza
Universidad seguido de Plaza Satélite, que se ha ido ampliando conforme las necesidades
del mercado. Después surgieron Gran Bazar, Plaza Coyoacan, Peri sur, Plaza Inn, Santa Fe
y mucho otros grandes y pequefios mercados. Todos éstos se caracterizan por una
Arquitectura rica en espacios amplios, grandes escaparates, el uso de grandes columnas de
concreto que representa la majestuosidad de la obra, con mucha decoracién, muy bien
iluminados tanto natural como artificial gracias al uso de techos translucidos y una

adecuada disposicion de las luminarias, la combinacion de elementos visuales atractivos
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como formas y colores, la utilizacién de materiales de muy alta calidad en pisos, plafones,
muros, escaleras, barandales, (Duhau & Gigla, 2004).

Todos estos elementos han creado un impacto positivo en la imagen de los centros
comerciales y la relacion con su entorno inmediato, la imagen del centro comercial debe
generar una atraccion al usuario que lo invite a entrar aunque sea por curiosidad. La
ubicacion espacial del Centro Comercial también debe generar un impacto positivo en el
ambito urbano, la localizacion de puntos estratégicos como grandes carreteras mueven

grandes volumenes de personas que puedan acceder y retirarse facilmente.

Desde otro punto de vista la imagen de un Centro Comercial puede llegar a
convertirse en un hito arquitecténico, un patrimonio de la ciudad que se identifique con el
entorno, que el usuario lo sienta como parte de sus actividades diarias; un Ejemplo claro es
la Plaza Coyoacén la cual estd considerada como patrimonio histérico por la rica
Arquitectura del siglo XVI1I que ahi impera, en la cual se dio un balance de esa arquitectura
y la contemporanea. Las distancias se han acortado no s6lo porque la ciudad ha dejado de
crecer, sino porque la gente ya no se mueve por la ciudad, de una punta a la otra. Los
barrios ricos han configurado sus propios centros, mas limpios, mas ordenados, mejor

vigilados, con mas luz mayores ofertas materiales y simbdlicas (Suarez Molina, 2009).

Mientras que en el centro se puede disfrutar del paisaje: las arboladas, las avenidas,
las banquetas, areas ajardinadas y del aire puro. Hoy, el shopping opone a este paisaje del
"centro" su propuesta de esta acondicionada por la estética del mercado. En estos lugares
se come, se bebe, se descansa, se consumen simbolos y mercancias segln instrucciones no
escritas pero absolutamente claras. Se pierde con facilidad el sentido de la orientacion: lo
que se ve desde un punto es tan parecido a lo que se ve desde el opuesto que solo los
expertos, muy conocedores de los pequefios detalles, o quienes se mueven con un mapa,

son capaces de decir donde estan en cada momento (Espinosa Segui, 2008).

Las tendencias de localizacion de elementos funcionales en el espacio urbano

constituyen para las ciudades latinoamericanas un elemento de fragmentacion. En este
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sentido el comercio minorista resulta un buen ejemplo, ya que anteriormente algunas
ciudades del centro urbano eran capaces de ganar importancia a través de ciertas medidas
como la creacién de galerias o pasajes comerciales actualmente en estas ciudades la
estructura del consumo en el centro urbano perdié su importancia predominante al tomar
mayor importancia elementos como los malls y shopping centers y aun los primeros urban
entertainment centers. Orientados originalmente a los barrios de los estratos altos, hoy en
dia estas infraestructuras se dispersan a lo largo de todo el perimetro urbano (Borsdorf A. ,
2003).

Si se piensa en las ciudades desde una logica de mercado, asistimos al surgimiento
de proyectos para revitalizar areas urbanas que se estructuran en torno a la construccion de
un mall, un club o un restaurante con derecho reservado de admision. Estos dos conceptos
son diferentes e indican intereses y acciones distintas. Por recuperacién comprenderemos el
rescate 0 restauracion de edificios o espacios; y por revitalizacion, un conjunto de
operaciones Yy actividades cuyo fin sea activar las relaciones sociales, culturales,
econdmicas y politicas, de algun sector de la ciudad. En ese sentido, la recuperacion de
objetos edificios antiguos en los centros instala las preguntas de quiénes son o seran sus
usuarios y de como los imaginamos: ¢ciudadanos, habitantes, turistas o consumidores?
(Rodriguez, Rodriguez , & Salas, 2007).
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4. DESCRIPCION ANALSIS Y CARACTERIZACION DE LA ZONA DE
ESTUDIO (MUNICIPIO DE METEPEC)

4.1 Caracteristicas Generales

El municipio de Metepec se encuentra integrado a una de las cuatro zonas
metropolitanas mas importantes de nuestro pais: la Zona Metropolitana de Toluca, la cual
estd integrada por los municipios de: Toluca, Metepec, San Mateo Atenco, Lerma y
Zinacantepec, en su version reducida de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2000-
2003 de Metepec. En conjunto tienen una superficie de 1,034 Km. que representa un 4.8%
de la superficie de la entidad; por su parte el municipio de Metepec cuenta con una
extension de 70.43 Km., representa el 0.29% de la superficie del estado. La ZMT* (Zona
Metropolitana de Toluca) tiene una poblacion de 1°140,912 habitantes 8.7% de la poblacion

estatal.

En lo que se refiere a sus caracteristicas generales mas importantes se encuentra la
ya mencionada integracion al Area Metropolitana de Toluca, lo que en buena parte tiene su

consecuencia en sus importantes colindancias, que son las siguientes:

v" Al norte: Toluca y San Mateo Atenco;

v" Al este: San Mateo Atenco, Lerma, Capulhuac y Tianguistenco:

v" Al sur: Tianguistenco, Mexicaltzingo y Calimaya; y

v" Al oeste: Calimaya y Toluca.

* ZMT, sera la forma en que se referira en dicho documento a la Zona Metropolitana de Toluca.
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Su conectividad fisica, la que permite su conectividad funcional dentro del area
metropolitana, permite que el municipio se ubique en un espacio privilegiado, dentro del
contexto local. (Bando Municipal de Metepec, Estado de México, 2013)

Figura No.9

CONTEXTO METROPOLITANO

Fuente: INEGI, Cuaderno Estadistico del Estado de México 2011. (2014)
*Cabecera municipal

** MSNM: Metros Sobre el Nivel del Mar

En este estudio, se contempla como area de estudio la zona que contiene las plazas
comerciales, siendo sus transformaciones y cambios los que interesan. Sin dejar de
considerar el contexto territorial que rodea la zona, ya que es uno de los factores
determinantes que ha favorecido la notoriedad del municipio. (INEGI, Cuaderno
Estadistico del Estado de México, 2014).
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4.2. Politicas de transformacion

Para entender en contexto socio-territorial y econdmico que rodea la zona comercial
del municipio de Metepec, es preciso conocer el proceso de cambios que se ha llevado a
cabo a través del tiempo en esta region haciendo un recuento de los acontecimientos mas

relevantes, que influyen en la transformacion y desarrollo del territorio.

El primer evento que resulto importante y desencadeno un proceso de
transformacion de esta region fue la reforma a la Ley de Proteccion a la Industria en el
Estado de México en 1947, la que se sefiala la obligacion de fijar domicilio fiscal dentro del
estado a las nuevas industrias; y la reforma de 1950 donde se comprometia a las empresas
a ocupar obreros o empleados oriundos de la region, o en su defecto proporcionar
habitacion a los trabajadores foraneos. Lo cual favorecié a la poblacion cercana y en su
defecto permitié la derrama econdémica de mano de obra foranea (Béjar Navarro &

Casanova Alvarez, 1970).

Todo esto facilito la formacion de anillos industriales en algunos municipios del
Estado de México, donde el primero y mas importante anillo se ubic6é en los municipios
conurbados al distrito federal. Un segundo anillo se genera a medidos de los setentas,
ubicado a unos 50 km del Distrito Federal (corredor industrial Toluca-Lerma) y se
encuentra en expansion adquiriendo cada vez mayor importancia en la Zona Metropolitana
del Valle de Toluca (Rézga Luter, 1996).

La conformacién de un corredor industrial acarrea a la region impactos positivos
desde punto de vista econdmico y social, como puede ser el crecimiento de ingresos,
mayores probabilidades de encontrar trabajo y posiblemente mejores niveles de educacion,
sin dejar de lado el impacto méas importante para este apartado de la investigacion que es el
proceso de acelerada urbanizacion en el territorio donde se localiza un gran nimero de
industrias (R6zga Luter, 1999).
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Segun Rodriguez Hernandez (1991) los municipios mas cercanos al corredor
industrial Toluca-Lerma muestran un nivel de calidad de vida mayor al del promedio
estatal. Estos municipios se vieron favorecidos por la derrama econdémica del corredor

industrial, provocando grandes flujos migratorios principalmente del DF hacia a Metepec.

De acuerdo con Castro Orozco (1999), el crecimiento poblacional ha sido uno de los
principales fendmenos consecuencia de los importantes flujos migratorios que presentan en
el Valle de Toluca. Dicho crecimiento es resultado de la atraccion que se presenta por la
existencia de infraestructura y equipamiento especializado. Considerando que su cercania
con la ciudad de Toluca y su integracion a un sistema metropolitano son las dos principales

razones de su acelerado crecimiento.

4.3. Cambios Sociodemogréaficos
METEPEC 1970 - 2010

Es necesario para entender el presente un breve pero exhaustivo estudio del pasado
del municipio, aunado a una descripcion de la actual realidad que se vive dentro del
municipio, observando cémo se manifiesta el crecimiento explosivo a nivel demografico.
Ello ademas de un simple aumento en la poblacién significa cambios en la estructura

territorial, social y econémica.

Orozco, Hoyos y Marin (2010) mencionan que en las ultimas décadas el municipio
ha observado un acelerado crecimiento demogréfico, aun por encima del que se presenta en
la ciudad de Toluca, presentando de esta manera prefijos poblacionales que han variado
considerablemente. Lo anterior de acuerdo a datos que se presentan del INEGI donde en
1960 habia 18,915 habitantes que en tan sélo 30 afios se han multiplicado por siete, hasta
llegar a 178,096 en 1995. Para el afio 2000, se presenta un incremento de 16,169 habitantes,
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y ya para el 2010 el crecimiento poblacional se va estabilizando, incrementandose 19,897 y
de esta forma llegando a un total de poblacion de 214,162.

Tabla no. 2

POBLACION TOTAL DEL MUNICIPIO DE METEPEC POR SEXOS 1970 — 2010

15708 40851 68257 86863 93364 100997
16016 42179 72011 91233 100901 109040

_ 31,724 83,030 140,268 178,096 194,265 214162

FUENTE: INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda. 1970, 1980, 1990 y 2000. INEGI, Conteo de Poblacion,
1995.* Se considero necesario, con fines ilustrativos, el dato correspondiente al quinquenio de 1990 a 1995.

El crecimiento poblacional que se presenté en el municipio de Metepec a través de
los afios se puede apreciar de mejor manera en la grafica no. 4 donde se muestra el
incremento gradual desde el afio 1970 hasta el 2010 en la poblacion total, asi como el
tamafio de la poblacion por sexo.
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Gréficano. 1

POBLACION TOTAL DEL MUNICIPIO DE METEPEC POR SEXOS Y
PORCENTAJE 1970 - 2010

CRECIMIENTO DE LA POBLACION POR SEXO DEL MUNICIPIO
DE METEPEC 1970-2010
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FUENTE: INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda. 1970, 1980, 1990, 2000 y 2010. INEGI, Conteo de
Poblacion1995.

La forma que mas se adecua para explicar el cuadro anterior es a través de la
comprension del proceso migratorio, que ha significado la incorporacion de nuevos
residentes. De acuerdo con la panoramica socioecondmica del Estado de México 1993, en
1990 un 22.95% de los habitantes del municipio habia nacido fuera del Estado de México,
y de los mayores de cinco afios, tan s6lo 7.89% de los mismos no residia en el Estado en
1985.
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En 1970, el incremento poblacional del municipio es evidente, destacando una tasa de
crecimiento del 5.51, ubicAndose una vez méas por debajo de la tasa de crecimiento estatal,
que fue de 7.56%.

Bajo esta dinamica demografica, es como el municipio de Metepec alcanza su mas alta tasa
de crecimiento de 1970 a 1980, con 10.1%, en la que por primera vez la velocidad de
crecimiento poblacional del municipio supera a la del Estado con 3.3 puntos porcentuales,

registra una poblacion de 83,030 habitantes, aumentando 51,306 habitantes en la década.

Para 1990, la poblaciéon del municipio era de 140,268, lo gque significa que en diez afios
incrementd 57,238 personas, en proporcion de 5,724 por afio, con una tasa de crecimiento

del 5.4%, inferior a la década anterior por 4.7 puntos porcentuales®

En el Conteo de Poblacion y Vivienda del INEGI en 1995, Metepec registra una poblacion
de 178,096 habitantes, lo que significa que en cinco afios aumenté 37,828 a una razén de
crecimiento de 3,783 personas por cada afio con una tasa de crecimiento media anual de
4.9%, inferior en comparacion con la de la década anterior, pero por arriba de la registrada
por el Estado.

En contraste con la primera década en analisis el 97.36% de la poblacion total municipal
vivia en localidades urbanas, en tanto que sélo el 2.64% se asentaba en zonas rurales, una
de las posibles explicaciones a la cual se debe el cambio en la estructura territorial es su

integracion a la Zona Metropolitana de Toluca.

Para el afio 2000 la poblacion registrada en el municipio es de 194,463 habitantes, con una
tasa de crecimiento del 1.8%, ubicandose ahora por debajo de la mostrada en el Estado, que

fue del 2.9%, creciendo a una velocidad moderada con respecto a los afios anteriores; de
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acuerdo con la poblacién total en 1995, para el 2000 el municipio registré un incremento de
16,367 habitantes”.

Finalmente, para el 2010 se registra en el municipio un incremento del 1%
quedando debajo tanto de la estatal como de la nacional (Grafica No.3), con un incremento
de 19,897 para llegar a un total de poblacion de 214,162 disminuyendo en gran medida el

crecimiento que mostraba en las décadas anteriores®.

En sintesis, la tasa de crecimiento del municipio presenta en la década de 1960 a 1970 un
crecimiento inferior a la del Estado, hasta que de 1970 a 1980 se ubica por arriba de ésta,
manteniendo esa posicion hasta el periodo de 1995 al 2000 y ubicandose por debajo en el
altimo periodo analizado de 2000 al 2010. Como se observa en la grafica de
comportamiento de la Tasa de Crecimiento Media Anual.

Tablano. 3

TASAS DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL DEL ESTADO DE MEXICO Y DEL
MUNICIPIO DE METEPEC 1960 — 2010

1960- 1970- 1980- 1990- 1990- 2000-

1970 1980 1990 1995 2000 2010
MUNICIPAL 5.5 10.1 5.4 4.9 1.8 1
ESTATAL 7.6 6.8 2.7 2.5 2.9 1.4
NACIONAL 3.4 3.2 2 1.1 1.9 1.4

FUENTE: INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda, 1960, 1970, 1980, 1990, 2000. INEGI, Conteo de
Poblacion1995.

L XIl Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990,
5 XIl Censo General de Poblacién y Vivienda,1990, 2000,

8 XIl Censo General de Poblacion y Vivienda,, 2010
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Gréfica no. 2

TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL DEL MUNICIPIO DE METEPEC 1960
—2010.

1960-1970 1970-1980 1980-1990 1990-1995 1995-2000 2000-2010

FUENTE: INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda, 1960, 1970, 1980, 1990, 2010. INEGI, Conteo de
Poblacién 1995.
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Gréficano. 3

COMPARACION DE LA TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL DEL
ESTADO DE MEXICO Y DEL MUNICIPIO DE METEPEC 1960 — 2010

MUNICIPAL ESTATAL ——NACIONAL

1960-1970 1970-1980 1980-1990 BEVSIH9S 1995-2000 2000-2010

FUENTE: INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda, 1960, 1970, 1980, 1990, 2010. INEGI, Conteo de
Poblacién 1995.* Se consideré necesario, con fines ilustrativos, el dato correspondiente al quinquenio de
1990 a 1995.

Como se observa en la grafica No.3, después del periodo de 1960-1970, cuando la
tasa de crecimiento del Estado es de 7.6, las tasas de crecimiento del municipio se han
mantenido en niveles que superan al estatal, el cual muestra una clara tendencia a disminuir
después del periodo de 1970-1980. Entre tanto, Metepec muestra sefiales de estabilizacion
de la tasa de crecimiento, con una gradual disminucién, ya para el afio 2000 esta tasa se
muestra por debajo de la tasa estatal asi como de la nacional, manteniendo este el

decremento para el afio 2010 y de esta forma sigue abajo de la estatal y la nacional.
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En esta parte es importante mencionar que la baja gradual en el crecimiento de la
poblacion se debe entre otros muchos factores a la aplicacion de la politica municipal en la
que realizan concesiones de construccion a unidades habitacionales residenciales, y a un
muy limitado grupo de zonas habitacionales de nivel medio. Esto ha significado una menor
concentracion de poblacion en las areas urbanas ya establecidas, todo lo anterior de acuerdo
Bando Municipal de Metepec (2000-2003) (2013-2015).

Otro indicador destacable acerca de las transformaciones demogréaficas que se
presentaron en Metepec es el cambio en la pirdmide poblacional a través de los afios como

se puedes observar en las graficas No. 4, 5,6y 7.



Graficano. 4,5,6,y 7

Grafica No. 4 Piramide de poblacién, municipio de Metepec (1990)
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Gréfica No. 5 Pirdmide de poblacién, municipio de Metepec (2000)
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Gréfica No. 7 Pirdmide de poblacién, municipio de Metepec (2010)
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FUENTE: INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda, 1990, 2000, 2010. INEGI, Conteo de Poblacién 2005.

En la década de 1990 la poblacién del municipio presenta una piramide de tipo

progresiva la cual concentra en la base a la mayoria de la poblacion, esto no indica que en

afios previos a esta década la natalidad era alta. Ya a principios de los 90's se alcanza a

observar una disminucion en esta tendencia, sin embargo sigue existiendo alta mortalidad y

la gran parte de la poblacién se encuentra en las edades de entre 5 a 19 afios. Para el afio

2000 se observa un gran cambio encaminado a consolidar otro tipo de crecimiento, el cual

se puede ver mejor consolidado para el afio 2005 en donde la disminucion de la natalidad se

hace evidente de la misma forma disminuye la mortalidad particularmente en el género

femenino, en cambio las edades en la que mas se incremento la poblacion fueron de 15 a 29
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afios. Ya en el 2010 se muestra mas consolidada un tipo de piramide regresiva en la cual se
observa la base mas pequefia que los escalones siguientes, nos indica que la natalidad ha
descendido, la concentracion de poblacion es homogénea y la mortalidad disminuye

notoriamente, generando envejecimiento en la poblacién.

4.4. Transformacion de la Estructura urbana

Metepec se caracterizaba por tener una actividad agricola predominante antes de los
setentas. Pero es con la conformacion del corredor Toluca-Lerma que se comienzan a
generar actividades productivas determinantes para transformar la estructura de crecimiento

urbano, creando asi, las condiciones para un desarrollo de servicios mas especializados.

La estructura urbana del municipio en términos generales puede considerarse
irregular y discontinua debido a que la parte central del municipio presenta una traza urbana
rectilinea regular, mientras que las zonas correspondientes al Club de Golf San Carlos
Primera Seccion, Rincon de las Fuentes, Fraccionamiento Los Pilares presentan una traza
de malla irregular y el Fraccionamiento Casa Blanca presenta una traza urbana radial
inconclusa. Por otra parte el Pueblo de San Bartolomé Tlaltelulco presenta una traza de
plato roto lo cual dificulta la accesibilidad, la dotacion de servicios y la orientacion de

personas visitantes.
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Gréafica No.8

UsO DEL SUELO EN EL MNICIPIO DE METEPEC 2000

48.60%,

* Agricola  ~ Pecuario ™ Forestal ~ Urbano ™ Otros

FUENTE: (Gaceta Municipal del Gobierno de Metepec, 2000-2003)

Considerando los porcentajes que se observan en la grafica, se puede apreciar la
importancia del sector agricola en el municipio, aunque ésta sea Unicamente en cuestion de
extension ya que esta actividad ha pasado a un tercer término en importancia debido a que
las personas dedicadas a ello, tienen como principal cultivo el del maiz que aun ocupa mas
del 90% de la extension de suelo agricola. Aunado a lo anterior la mayor parte de los
cultivos son de autoconsumo o de comercio en pequefia escala, lo que en términos reales lo
hace practicamente incosteable. Para términos descriptivos la categoria de “otros” se refiere
al uso industrial, cuerpos de agua y suelo erosionado. Por su parte el uso de suelo comercial

y de servicios se encuentra incluido dentro del uso de suelo urbano.
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Grafica No. 9

USO DE SUELO EN EL MUNICIPIO DE METEPEC 2013-2015
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FUENTE: (Gaceta Municipal del Gobierno de Metepec, 2013-2015)

El acelerado crecimiento demografico y las actividades econdmicas han propiciado
que los cambios de uso de suelo agricola por suelo urbano sean cada vez frecuentes. Es por
lo que se puede apreciar una gran diferencia entre el porcentaje de uso de suelo agricola y
urbano del 2000 y el porcentaje de estos mismos usos en el 2010. El uso agricola de media
productividad se concentra en la zona sur y sureste del municipio: Ejido San Miguel
Totocuitlapilco, Area Comunal de San Miguel Totocuitlapilco, Ejido las Lagrimas, Ejido
San Sebastian, San Lucas Tunco, San Bartolomé Tlaltelulco y Santa Maria Magdalena
Ocotitlan. La actividad minera se ha apropiado de espacios dentro del territorio en las zonas
ubicadas al sureste correspondientes a las localidades de San Lorenzo Coacalco y San

Miguel Totocuitlapilco.

Las zonas con uso recreativo (parques) y de conservacion (Areas Naturales
Protegidas), son cada vez menores debido al proceso de urbanizacion. La problematica que

presentan radica en el mantenimiento esporadico que se les da por parte de los usuarios y
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por parte del sector gubernamental; dicho uso se torna problemético cuando se da el
abandono y la subutilizacién; convirtiéndose en zonas potenciales de riesgo. Las zonas de
riesgo se encuentran identificadas en el Ejido de San Sebastian, San Lucas Tunco y Ejido
San Bartolomé Tlaltelulco. La principal problematica tiene que ver con los asentamientos
humanos que se localizan cerca de dichas zonas. La zona de humedales se identifica en la
localidad de San Lucas Tunco, al igual que la zona de riesgo la problematica tiene que ver
con la llegada de nuevos asentamientos humanos (Bando Municipal de Metepec, Estado de
México, 2013).
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Plano No. 2,
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Este ha sido el municipio que mayores transformaciones ha tenido en su estructura
urbana a causa de su cercania al corredor industrial Toluca-Lerma, ya que es y ha sido el
receptor de varios conjuntos habitacionales (el héabitat de los trabajadores de la zona
industrial), asi podemos decir que a través de los conjuntos habitacionales autorizados, se
ha cubierto una superficie mayor a 584 ha. En los afos sesentas, de acuerdo con el estudio
realizado por Aguilera y Corral (1992), en Metepec existian 11 localidades agricolas que
ocupaban el 14.2% del territorio municipal. Para el afio 2000 se habian incrementado a 39;
se crearon, ademas, 18 nuevas colonias y se construyeron 131 zonas habitacionales que
contemplan tanto fraccionamientos, residenciales y condominios entre los mas importantes
estan ElI Club Campestre San Carlos (1971), Rancho la asuncién (1980), el Conjunto
Residencial Providencia (1993) y Residencial Estoril (2005), (Orozco Hernadez, Hoyos
Castillo, & Marin Origel, 2010).
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Plano No. 3,

TENENCIA DE LA TIERRA.

Y REGIONAL

FACULTAD DEPLANEAGON URBANA Y REGIONAL

SIMB!

PROPIEDAD PRIVADA

PROPIEDAD SOCIAL

= oA

5= PROPIEDAD PUBLICA

FUBRS: Blabrmkin jropls aum base o s dcarachin dbenkde &
Wt e curgo

NOMBRE DE PLANO

TENENCIA DE LA TIERRA

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo de Metepec 2009-2012.



73

Un aspecto importante que favorecio estos cambios fue el hecho de que el 87.4% de
su superficie es propiedad privada, pues facilito el intercambio de propiedades asi como el
cambio de usos de suelo, en lo que se combinaba principalmente, uso agricola con usos
habitacionales y méas recientemente usos comerciales y de servicios. El crecimiento inicial
surge del territorio cercano a la zona industrial y en la medida que pasaba el tiempo se
incremento el comercio y servicios y la demanda del suelo presentando un desplazamiento
de las zonas habitacionales y comerciales hacia areas contiguas al centro de Metepec.
(Aguilera & Corral , 1992)

En 1960, aparece el primer fraccionamiento autorizado en Metepec, “los pilares”
que corresponden al tipo popular, ocupando una superficie total de 722,743m2 habiéndose
lotificado en 1001 lotes donde se permitié construir un nimero igual de viviendas, siendo la
iniciativa privada quien promovié este fraccionamiento. En el sexenio de 1964-1969 se
autorizaron 2 fraccionamientos de tipo popular; “las fuentes de San Gabriel y Unidad

Victoria.
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Plano No. 4,
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En el afio 1991 la modificacion de la Politica de Vivienda Estatal deslindo al sector
publico de la construccion de viviendas y le otorgo el papel de promotor, este hecho
consolidd el sector privado en la produccion de suelo urbano y vivienda. El incremento de
las autorizaciones en Toluca y Metepec se materializd en la edificacion de nuevos
fraccionamientos y conjuntos habitacionales, En el quinquenio 2000-2005 los conjuntos
habitacionales de tipo residencial de lujo cobran fuerza dada la cercania con la ciudad de
México, aunado a la demanda de poblacion solvente que buscaba un lugar para vivir, serian
entonces las empresas inmobiliarias quienes ejecutarian los proyectos para habilitar sus
intereses valiéndose estratégicamente de la demanda. (Orozco Hernadez, Hoyos Castillo, &
Marin Origel, 2010)

En los dltimos diez afios Metepec se ha convertido en un importante y atractivo
lugar para la residencia, ha proliferado la construccion de fraccionamientos y colonias
urbanas. Pero en los ultimos afios el H. Ayuntamiento, a través de la Direccion de
Desarrollo Urbano ha tomado la decision de no permitir la construccion de

fraccionamientos populares, sino tan solo el asentamiento de colonias residenciales.
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Figura No.10

IMAGEN DE LA ENTRADA AL FRACCIONAMIENTOS RESIDENCIAL
CAMPESTRE “SAN CARLOS”

N — —— y B

Fuente: https://www.google.com.mx/maps/place/Metepec,+M%C3%AIX./@19.2612083,-
99.629562,16z/data=14m2!3m1!1s0x85cd8bae683c2073:0x94983f4falcfaa56

Esto significa ademas, que los grupos con niveles de ingresos medios y bajos, se
encuentran excluidos de la construccion de mega complejos habitacionales populares, con
esta conjetura se puede suponer que el Ayuntamiento reserva los espacios que cuentan con
una ubicacién privilegiada para estratos de niveles de ingreso altos que son capaces de

pagar por las ventajas que su ubicacion les proporciona.
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4.4.1. Servicios basicos

La gran inversion inmobiliaria que se desencadeno a finales del siglo pasado atrajo
con en muchos otros sitos diferentes cambios, que impactaron de manera negativa asi como
positivamente al territorio. En el caso de la infraestructura urbana se puede apreciar el
mejoramiento a través de la expansion de las redes de servicios publicos favoreciendo a la

mayoria de la poblacién que habita en Metepec.

El nivel de cobertura de servicios basicos resulta indispensable para conocer la
situacion en la que habitan las personas dentro del municipio. Se presenta a continuacion

informacidn a este respecto.

Grafica No. 10

PORCENTAJE DE COBERTURA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN EL
MUNICIPIO DE METEPEC 1970 — 2010

FUENTE: INEGI, Cuaderno Estadistico del Municipio de Metepec 1993.INEGI, Censo de Poblacién y
Vivienda 2000. INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010
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El servicio de agua potable se ha incrementado de forma importante en las
ultimas cuatro decadas, pasando de una cobertura de menos del 50% en 1970 a un 82%
para el afio de 1980. Un incremento menos pero significativo se registro la siguiente década
cuando se llegd a mas del 93% de cobertura en este servicio. Aln para el afio de 1990 se
registraba un déficit de casi siete puntos porcentuales que ha disminuido a practicamente
4% para el afio 2000. Se observa pues una amplia cobertura de este servicio dentro del
municipio, sin embargo para el afio 2010 este porcentaje cobertura se registra en 94%

haciendo evidente la complicacion creciente para los municipios el brindar este servicio.

Graficano. 11

PORCENTAJE DE COBERTURA DEL SERVICIO DE DRENAJE EN EL
MUNICIPIO DE METEPEC 1970 — 2010

FUENTE: INEGI, Cuaderno Estadistico del Municipio de Metepec 1993. INEGI, Censo de Poblacion y
Vivienda 2000. INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

El servicio de drenaje ha tenido un comportamiento similar al que se presenté en el
servicio de agua potable, pero en este caso el mayor incremento se registré en 1970, cuando
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se tenia una cobertura de apenas 24.40%, al pasar al 79.80% para el afio de 1980. Ya en las
ultimas dos décadas el servicio ha alcanzado niveles por arriba del 90% de la cobertura. Lo
que resulta sobresaliente en los datos sobre este servicio es que para el afio 2000 podemos
observar un descenso en el nivel de cobertura del servicio, al pasar de 98.70% en 1990 a
97.50% en el afio 2000 y 96% en el 2010. En este acaso se pudieron presentar dos vertiente
una en la cual el municipio ya no han puesto en marcha acciones de ampliacion de la red de

este servicio o la otra, que la demanda ha crecido tanto que no se ha podido satisfacer.

Gréfica No. 12

PORCENTAJE DE COBERTURA DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
EN EL MUNICIPIO DE METEPEC 1970 - 2010

FUENTE: INEGI, Cuaderno Estadistico del Municipio de Metepec 1993. INEGI, Censo de Poblacion y
Vivienda 2000. INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010

El servicio de energia eléctrica ha presentado el aumento su cobertura mas
sobresaliente, ya que en una década alcanz6 un 71.70%, en el afio de 1970, que supero el
déficit existente en 1960 donde el 1.30% de las viviendas contaban con el servicio, los
incrementos en su nivel de cobertura que han continuado a partir de 1970 le permite
alcanzar practicamente el 100% de la cobertura con el 99.20% de las viviendas con el
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servicio en el afio 2000 y un 97% para el 2010 teniendo con esto el porcentaje mas alto de
cobertura de servicios publicos bésicos.

El punto sobresaliente de este apartado es el hecho de que en 1970 se tenia una
presencia baja de los servicios basicos dentro del municipio, solamente uno de ellos
rebasaba el 50% de la poblacién, considerando ademas que su poblacién era bastante
reducida. Sin embargo, con el paso de los afios la situacion se ha ido modificando, llegando

a 1990 donde se reportan porcentajes superiores a 90%.

Actualmente la cobertura de servicios publicos se encuentra con niveles altos, ya
que el porcentaje de hogares con todos los servicios (agua potable, energia eléctrica,

drenaje y

teléfono) se encuentran entre 94 y 97%. Lo que de acuerdo a la teoria consultada
incrementa el precio del suelo. Para corroborar esto se hizo un analisis comparativo entre el

precio del suelo en el afio 2000 y el precio del suelo en la actualidad.

4.4.2 Atributos de suelo

Para hacer este analisis comparativo en la variable precio del suelo, es importante
destacar que se han obtenido dos valores asignados al suelo. Uno de ellos es el valor
catastral en el cual influyen factores caracteristicos del predio como el valor unitario del
suelo, factor en demérito respeto al frente, fondo, irregularidad, area, topografia y posicion
dentro de la manzana. Para obtener el valor catastral de un terreno de acuerdo al Manual
Catastral del Estado de México, publicado en el periddico oficial del Gobierno del Estado
de México (Gaceta del Gobierno 2009) con fundamente en los articulos 170 fraccion V,
171 fraccién Xl, 185, 187, 189, 197, 199 y 200 del Codigo Financiero del Estado de
México y Municipios donde indica que el valor catastral de un terreno se obtiene mediante

la siguiente expresion:
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VCT=SP(VUS(FFe x FFo x FI x FA X FT x FP))
DONDE:
VCT = Valor total catastral del terreno
SP = Superficie total del terreno del inmueble que se trate

VUS= Valor unitario de suelo correspondiente al area homogénea o banda de valor

donde se ubica el inmueble, aprobadas por la legislatura
FFe = Factor en demérito respecto del frente
FFo = Factor en demérito respecto del fondo
FI de= Factor en demérito respecto la irregularidad
FA = Factor en demérito respecto del area
FT = Factor en demérito, respecto de la topografia

FP = Factor en mérito y demérito, respecto de la posicion dentro de la manzana

FUENTE: Manual Catastral del Estado de México (2009) (Gobierno del Estado de México, Manual
Catastral del Estado de México, 2009)

El otro valor asignado al suelo es el valor comercial en el cual interfieren factores
posicionamiento en la ciudad cobertura de servicios publicos, uso de suelo y conectividad
entre otras. Este valor al final es el determinante para la venta de algin predio el cual se
estipulara en el mercado. La siguiente tabla muestra una comparacion entre el valor

catastral y valor comercial del afio 2000 y del afio 2015



82

Tabla No. 4

TABLA COMPARATIVA DEL PRECIO DEL SUELO 2000-2015 (VALOR
CATASTRAL Y VALOR COMERCIAL)

CONSOLIDACION DE

CORREDOR DE | BENITO JUAREZ, ESQ. PEDRO
1 2300 $500 1300 USD SERVICIOS DE MEDIA | ASCENCIO

INTENSIDAD

MIXTO, HABITACIONAL | EZEQUIEL CAPISTRAN
A 500 $230 $350 Y COMERCIAL BARRIO DE CUAXUSTENCO

3 5500 $500 1000 USD A DensoAD | Av. EsTADO DE MEXICO

HABITACIONAL  DE
C 920 $3.32 $8.00 MEDIA DENSIDAD PASEO SAN CARLOS LOTE 4

EQUIPAMIENTO AV. TECNOLOGICO FRENTE
5 12000 $338 1200 USD COMERCIO Y | AL TECNOLOGICO REGIONAL

SERVICIOS DE TOLUCA

MIXTO, HABITACIONAL | PASEO SAN ISIDRO, COLONIA
E 3099 $1.631,50 $3.80 Y COMERCIAL SANTIAGUITO

MIXTO, HABITACIONAL | CAMINO REAL A METEPEC,
7 15000 $5OO $120 Y COMERCIAL BARRIO DE CUAXUSTENCO

HABITACIONAL DE | CARRETERA A SAN GASPAR,
G 2660 $924 $525 MEDIA DENSIDAD COLONIA VILLAS METEPEC
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EQUIPAMIENTO

PASEO SAN ISIDRO ESQ.

9 9,000 $338 $1.50 A Y | HERMENEGILDO GALEANA
EQUIPAMIENTO CERCA DE PINO SUAREZ
| 5,054 $2.32 $5.50 COMERCIO Y | ESQUINA LEONA VICARIO A

SERVICIOS UN COSTADO DEL IUEM

PASEO TOLLOCAN  CASI

HABITACIONAL DE | ESQUINA CON  ADOLFO

11 81500 $225 $120 MEDIA DENSIDAD LOPEZ MATEOQS, COL.
FRANCISCO I. MADERO

PASEO SAN CARLOS

HABITACIONAL DE -
K 1,430 $1.50 $9.01 AR PRIMERA SECCION JUNTO A

FUENTE: Elaboracion propia con base en el trabajo de Ferrusca (2004) y la valoracion catastral y comercial
del afio 2015 establecida en el Manual Catastral del Estado de México 2009. (Gobierno del Estado de México,

Tablas de Valores Unitarios del suelo y construcciones, 2014)

Es evidente que el valor catastral difiere respecto al precio comercial tanto en el afio
2000 como en el 2015 ya que para obtener el primer valor es necesario tomar en cuenta
valores asignados por el estado, por lo contrario el valor comercial puede cambiar a
voluntad del propietario y la situacion del mercado. Pero existen puntos muy especificos en

los cuales la diferencia del precio es muy significativa.

Las mayores diferencias observables en la tabla se presentan principalmente en los
puntos que conforman un corredor comercial que se encuentra en proceso de consolidacion,
como sucedia en afio 2000 de acuerdo a Ferrusca (2004) , esto favorecid al incremento del
precio del suelo. Para el 2015 estos procesos comerciales ya consolidados que hasta cierto
punto se saturaron facilitaron estabilidad u homogenizacion del precio del suelo en esto

espacios.
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Plano No. 5
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Para el 2015 los valores del suelo asignados por el estado se incrementaron, sin
embargo sigue existiendo una gran diferencia entre ambos valores. Entre todos estos
predios analizados el punto “J” se destaca por tener el precio mas alto vendiéndose por
metro en tres mil ochocientos dolares el metro cuadrado, las caracteristicas de este predio
es que se encuentra alejado de la concentracion urbana sin embargo tiene excelente
comunicacion vial, gracias a la creacion del nuevo circuito metropolitano exterior,
conectandolo con demas vias importantes, también cabe destacar que muy cerca de este

predio se estd construyendo un nuevo conjunto urbano residencial

La siguiente tabla muestra una comparacion entre las Tablas de Valores Unitarios
del Suelo que se aprobaron para el afio 2002 y el 2015 para la cual se tomaron en cuenta
solo las vialidades que contenian ambas tablas y se consideran de mayor importancia para
el desarrollo del municipio y las region.
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Tabla No. 5

TABLA COMPARATIVA DE VALORES UNITARIOS DEL SUELO, (2002-2015)

_ 1 005, 006, 007 315 525.00
- | 501 345 .

FUENTE: Gaceta del Gobierno del Estado México, (Gobierno del Estado de México, Tabla de valores
unitarios del suelo y construciones, 2002), Gaceta del Gobierno del Estado de México (2014). (Gobierno del
Estado de México, Manual Catastral del Estado de México, 2009)

En esta tabla comparativa se analizan los valores asignados por el estado a las zonas
y manzanas que han tenido mayor importancia y crecimiento en el aspecto social como
economico. El &rea que corresponde al corredor comercial de la carretera Toluca Ixtapan,
sigue teniendo el valor mas alto asignado seguido calle Benito Juarez y Leona Vicario ejes
viales principales de la zona de estudio elegida. Sin embargo estas zonas presentaron una
tasa de crecimiento porcentual del 0.5%, 1.3% y 0.2% respectivamente en cambio las zonas
de las calles Heriberto Enriquez, Paseo San Isidro y Paseo San Carlos presentaron un
crecimiento de 1.5%, 2.7% y 14.65% respectivamente. Esto nos indica que si bien es cierto

el uso comercial sigue siendo al que se le concede mayor valor del suelo, las asignaciones

3,003.00

2,400.00
2,601.00

1,974.00
1,354.00
1,800.00
1,042.00

1,742.00
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de precio por parte del estado han favorecido al uso habitacional a lo largo de estos Gltimos
13 afos.

4.5. Cambios econdmicos

En los afios sesenta Metepec era un territorio que se desempefiaba sobre todo en la
actividad agricola y por ello considerado como un espacio eminentemente rural. Fue pues
hasta principios de los afios setenta cuando, cuando comenzo la transformacion mas
dréstica del municipio de Metepec de acuerdo con lo que menciona (Gomez, 2011). Este
municipio ha tenido en las ultimas cuatro décadas el mayor cambio y crecimiento urbano
dentro de la ZMT, al grado de haber superado a la propia ciudad de Toluca en
concentracion de inversion y oferta inmobiliaria, comercial y de servicios en un corto lapso
de tiempo, desembocado en un proceso de conformacion de nueva centralidad comercial
(Gomez, 2011).

Esta conformacién urbana particularmente la parte que sirve de lazo funcional entre
Toluca y Metepec, ha significado para la poblacion una forma de vida mas moderna, que se
manifiesta con la presencia de servicios y una amplia gama de cadenas comerciales de
capital internacional, tan sélo por mencionar algunas: Plaza Las Américas, Plaza Galerias,

Pabellén Metepec.

Las diferentes etapas que conforman el contexto histérico del municipio llevaron a
consolidar un espacio especifico y particular para desarrollar una amplia gama de
actividades basicamente del sector terciario, como se muestra en la grafica No. 13. Se
puede observar que en 1990 la distribucién de actividades comienza a inclinarse a los

sectores de servicios privados, comercio e industria manufacturera.
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Gréaficano. 13

DISTRIBICION POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA 1990

B AGRICOLAS Y GANADEROS

H MINERIA

ELECTRCIDAD, AGUA'Y GAS

4% 1 0%

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Hm ELECTRCIDAD, AGUA'Y GAS

B CONSTRUCCION

B COMERCIO

B TRANSPORTE

B SERVICIOS FINANCIEROS Y DE
SEGUROS

B SERVICIOS PRIVADOS NO
FINANCIEROS

NO ESPECIFICADO

FUENTE: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 1990

Ya para 2010 el cambio de actividades econdémicas se fortalece y robustece la zona
comercial de la region. Mas de las tres cuartas partes de la actividad econdémica total que se
desarrolla en el municipio estd enfocada al comercio. La siguiente actividad que tiene
mayor prevalencia en Metepec es la industria manufactura con un total de 12 porciento
seguida por los servicios publicos y privados (electricidad, agua, gas) con cinco por ciento

de la cantidad como se muestra en la grafica No. 14.
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Gréfica no. 14

DISTRIBICION POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA 2010

= MINERIA
m INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
B COMERCIO
SERVICIOS PRIVADOS NO
FINANCIEROS
B AGRICOLAS Y GANADEROS

m ELECTRCIDAD, AGUA'Y GAS

W CONSTRUCCION

B TRANSPORTE

FUENTE: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010

En este contexto Metepec, uno de los municipios integrantes de la ZMT desde su
primera fase de metropolizacion, en el lapso de cuatro décadas experimentd una serie de
cambios al interior de su territorio que terminaron por transformarlo de un municipio
predominantemente agricola y artesanal, a uno netamente urbano, ubicandolo, s6lo por
debajo de Toluca, como el municipio con mayor peso econémico y demografico en esta
zona metropolitana (Aguilera & Corral , La produccion del suelo urbano a través de
fraccionamientos en el Estado de México (1946-1992), 1992).

El sector secundario, no es muy significativa en cuanto al numero de
establecimientos con que se cuenta. Lo que si es importante destacar es que aun forma parte

importante de poblacion que se emplea en la zona industrial de Toluca 'y Lerma; y en lo que
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se refiere a una actividad tradicional, la alfareria, es una actividad en la que buena parte de
la poblacidn, principalmente de los barrios centrales se emplean. Esta actividad ha venido a
ser desplazada por la pujante actividad terciaria de concentracién de plusvalor que se

concentra sobre todo en una zona muy beneficiada por el capital.

El sector terciario, de comercio y servicios especializados, se han convertido
en la parte medular de la economia municipal. Esto se debe a la ubicacion estratégica del
municipio como un subcentro de servicios de la Zona Metropolitana de Toluca
principalmente. Esta tendencia, que ya se observa el 1990, se hace mas clara hacia el
presente, donde se estd redefiniendo la vocacion econdmica de Metepec. Siendo el lugar
hacia donde se orientan las inversiones de capital de tipo terciario, se observa pues un claro

proceso de terciarizacion.

A partir de la década de los 90’s, Metepec fue objeto de otras transformaciones
socio-espaciales derivadas del auge de la construccién de desarrollos habitacionales de
interés medio y residencial, asi como de la construccion de centros comerciales (1992, pag.
174). Las actividades econdmicas se han ido especializando a través de tiempo y el sector
terciario se ha beneficiado con diferentes ramificaciones que ofrecen un amplio panorama

de consumo.

Delimitacion de poligono de estudio

Para poder identificar el espacio de estudio que concentra la mayor cantidad de
comercios Y servicios especializados que ademas estan dirigidos a sectores de la poblacién
especificos, se elabord un recuento anélisis de los negocios que existen en el territorio, de
esta manera se logré precisar un poligono que se muestra en el plano No. 6 como punto
determinante para la conformacion de una nueva centralidad comercial imagen. Este
poligono se encuentra delimitado basicamente por cuatro vialidades importantes, al norte

Boulevard Solidaridad las Torres, al sur la calle Paseo San Isidro, al poniente la carretera
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Toluca-Tenango y al oriente Avenida Ignacio Comonfort. (INEGI, Sistema para Consulta
de Informacion Censal 2010, 2014)

Plano No. 6,

DELIMITACION DE LA ZONA DE ESTUDIO
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Sistema para la Consulta de Informacion Censal 2010, (INEGI).
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Dentro de este poligono se encuentran distribuidos pequefios establecimientos,
tiendas, negocios y gran parte de los servicios especializados, plazas comerciales que se
ofrecen en el municipio, asi como conjuntos habitacionales de caracter residencial
campestre y fraccionamientos con viviendas de interés social y plurifamiliar. Esta
composicion de diferentes niveles socioecondmicos en un mismo espacio da como
resultado un comportamiento social, econdmico asi la conformacién de una estructuracion

territorial muy particular que se genera a la llegada de una gran oferta comercial.

Para equiparar las diferencias que existen en la oferta comercial y de servicios del
poligono, se elabora un andlisis y clasificacion los negocios de acuerdo al Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (INEGI, 2013) que arrojé como resultado la

gréfica No. 15.
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Gréfica No.15

DISTRIBUCION DE COMERCIO Y SERVICIOS POLIGONO DE ESTUDIO

COMERCIO AL POR MAYOR
B COMERCIO AL POR MENOR
® SERVICIO FINANCIEROS Y DE SEGUROS
B SERVICIOS INMOBILIARIOS Y DE ALQUILER DE BIENES MUEBLES E INTANGIBLES
SERVICIOS PROFECIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS
SERVICIOS DE APOYO A LOS NEGOCIOS Y MANEJO DE DESECHOS Y SERVICIOS DE REMEDIACION
W SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS
B SERVICIOS EDUCATIVOS PRIVADOS
W SERVICIOS DE SALUD Y DE ASISTENCIA SOCIAL
B SERVICIOS DE ESPARCICMIENTO CULTURALES Y DEPORTIVOS, Y OTROS SERVICIOS RECREATIVOS
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO TEMPORAL Y DE PREPARACION DE ALIMETOS Y BEBIDAS
W OTROS SERVICIOS EXCEPTO ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

W ACTIVIDADES LEGISLATIVAS GUBERNAMENTALES, DE IMPATICION DE JUSTICIA'Y ORGANISMOS INTERNACIONALES Y EXTRATERRITORIALES
1%

74 )\

Fuente: Elaboracion propia con base en el (INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas,
2013)

Dentro de este poligono se identificd un total de 1367 unidades econdmicas
registradas en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (INEGI,
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas, 2013), todas aparentemente
ubicadas aleatoriamente. Una de las finalidades de esta investigacion es identificar como
impactan estas unidades econdémicas en la estructuracion de un territorio y cudl es el patrén
que siguen para localizarse. Para que de acuerdo a esto se determine si la conformacion y
estructuracion de esta centralidad tiene influencia socio-terrotorial y econémica a mayor

escala.
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Tabla No. 6

Tabla de zonificacion de acuerdo a las unidades econémicas

N ACTIVIDAD ECONOMICA éONA ZONAE | ZONAF | TOTAL

COMERCIO AL POR

. |mavor 9 19 6 1 6 0 41
% 22 46.3 14.6 2.4 14.6 0
COMERCIO AL POR MENOR 117 268 42 24 35 18 504

2
% 23.2 53.2 8.3 4.8 6.9 3.6
SERVICIO FINANCIEROS Y

5 | DESEGUROS 16 37 0 4 2 2 61
% 26.2 60.7 0 6.6 3.3 3.3
SERVICIOS
INMOBILIARIOS Y DE

4 |ALQUILER DE BIENES 9 13 6 4 ! 2 e
MUEBLES E INTANGIBLES
% 22 317 14.6 9.8 17.1 4.9
SERVICIOS
PROFECIONALES, 12 18 4 11 10 2 57

5 [ CIENTIFICOS Y TECNICOS
% 21.1 31.6 7 19.3 175 35
SERVICIOS DE APOYO A
LOS NEGOCIOS Y MANEJO
DE DESECHOS Y 18 14 1 2 4 12 51

6 | SERVICIOS DE
REMEDIACION
% 35.3 275 2 3.9 7.8 235
SERVICIOS EDUCATIVOS

. |puBLICOS 3 0 2 0 5 7 17
% 17.6 0 118 0 29.4 41.2
SERVICIOS EDUCATIVOS

s |PRIVADOS 7 15 3 3 5 1 34
% 20.6 44.1 8.8 8.8 147 2.9
SERVICIOS DE SALUD Y DE

g | ASISTENCIA SOCIAL 13 26 4 2 4 12 et
% 9.9 19.8 3.1 55 3.1 9.2
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N ACTIVIDAD ECONOMICA éONA ZONAF | TOTAL

SERVICIOS DE

ESPARCICMIENTO

CULTURALES Y 2 12 0 0 2 1 17
10 | DEPORTIVOS, Y OTROS

SERVICIOS RECREATIVOS

% 11.8 70.6 0 0 118 5.9

SERVICIOS DE

ALOJAMIENTO TEMPORAL
11 |Y DE PREPARACION DE 39 84 12 9 17 36 e

ALIMETOS Y BEBIDAS

% 19.8 42.6 6.1 4.6 8.6 18.3

OTROS SERVICIOS

EXCEPTO  ACTIVIDADES 64 52 22 5 20 41 204
12 | GUBERNAMENTALES

% 31.4 25.5 10.8 2.5 9.8 20.1

ACTIVIDADES

LEGISLATIVAS

GUBERNAMENTALES, DE

IMPATICION DE JUSTICIA 1 7 2 0 1 1 12
13 |vy ORGANISMOS

INTERNACIONALES Y

EXTRATERRITORIALES

% 0.3 58.3 16.7 0 8.3 8.3

310 565 104 135 118 135 367

Fuente: Elaboracion propia con base en el (INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas,

2013)
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Gréfica No. 16

Porcentaje de concentracion de unidades econdémicas por zona.

W ZONA A
mZONAB
W ZONAC
HZONAD

ZONAE

W ZONAF

Fuente: Elaboracion propia con base en el (INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas,
2013)

La zonificacion nos ayuda a identificar cudles son las areas que tienen mayor
concentracion de unidades econdémicas, asimismo se puede precisar qué tipo de unidades
econdmicas prevalecen. La zona que concentra la mayor cantidad de unidades econémicas
es la “B” con un 41% de las unidades totales. Un factor importante que favorece este
espacio en que contiene tres de las plazas mas importantes de la region, que son Pabelldn

Metepec, Plaza las Américas y Galerias Metepec.
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Plano No. 7,

ZONIFICACION DE AREA DE ESTUDIO
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion cartografica del Instituto Nacional de Estadistica

Geografia e Informética (INEGI)



Figura No. 11

ZONA “A”.
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacidn cartogréafica del Instituto Nacional de Estadistica

Geografia e Informatica (INEGI)

Esta fue determinada como la Zona “A” la cual presenta la mayor conurbacion con
el municipio de Toluca, ya que colinda al norte y este con el municipio antes mencionado.
Contiene 310 unidades econdémicas de acuerdo con el DENUE (INEGI, 2013) de las cuales
el 38% se enfoca al comercio al por menor, el 52% a los servicios de diversos tipos, un 3%
al comercio al por menos, otro 3% a servicios educativos y por ultimo un 4% al los
servicios de salud, los servicios educativos que destacan en la zona son de sector privado

los cuales se mencionan en la Tabla 7.
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TABLA DE EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS “ZONA A”

UNIDAD ECONOMICA

SERVICIO

FONDICT UAEM

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PUBLICO

JARDIN DE NINOS GENERAL JUAN ALVAREZ

ESCUELAS DE EDUCACION PREESCOLAR DEL SECTOR PUBLICO

INGLES UNIVERSAL METEPEC

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PRIVADO

INSTITUTO TORRES QUINTERO

ESCUELAS DEL SECTOR PRIVADO QUE COMBINAN DIVERSOS
NIVELES DE EDUCACION

INSTITUTO UNIVERSITARIO DEL ESTADO DE
MEXICO

ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR DEL SECTOR PRIVADO

SECUNDARIA OFICIAL NO 632 JUAN ESCUTIA

ESCUELAS DE EDUCACION SECUNDARIA GENERAL DEL SECTOR
PUBLICO

URBAN SWAGG

ESCUELAS DE ARTE DEL SECTOR PRIVADO

CENTRO DE YOGA BABA SIRI CHAND

ESCUELAS DE DEPORTE DEL SECTOR PRIVADO

EF SERVICIOS EN EDUCACION INTERNACIONAL

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PRIVADO

GRUPO HEMKA LENGUAJE CENTER

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PRIVADO

INSTITUTO GASTRONOMICO CORBUSE

ESCUELAS DEL SECTOR PRIVADO DEDICADAS A LA ENSENANZA DE
OFICIOS

ALIANZA FRANCO MEXICANA DE TOLUCA A.C.
ANEXA METEPEC

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PRIVADO

CURSOS DE PERSONALIDAD STARLET

OTROS SERVICIOS EDUCATIVOS PROPORCIONADOS POR EL
SECTOR PRIVADO

PANGEA IDIOMAS

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PRIVADO

INSTITUTO DE ARTES ESCENICAS SOKOLOV

ESCUELAS DE ARTE DEL SECTOR PRIVADO

CHINESE LEARNING CENTER

SERVICIOS DE APOYO A LA EDUCACION

ANGLO CENTRO METEPEC

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PRIVADO

CENTRO BERLITZ METEPEC

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PRIVADO

ESTUDIOS EDUGO S.A. DE C.V.

SERVICIOS DE PROFESORES PARTICULARES

COLEGIO ARGOS S.C.

ESCUELAS DEL SECTOR PRIVADO QUE COMBINAN DIVERSOS
NIVELES DE EDUCACION

ESCUELAS DE DEPORTE DEL SECTOR PRIVADO

ESCUELAS DE DEPORTE DEL SECTOR PRIVADO

LECTO NIVELACION ACADEMICA

SERVICIOS DE PROFESORES PARTICULARES

CANAMEX

SERVICIOS DE APOYO A LA EDUCACION

VIDA Y BALANCE PILATES

ESCUELAS DE DEPORTE DEL SECTOR PRIVADO

INGLES POR ESPECIALIDADES

ESCUELAS DE IDIOMAS DEL SECTOR PRIVADO

CENTRO DE EXTENSION UNIVERSIDAD
ANAHUAC

ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR DEL SECTOR PRIVADO

UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA

ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR DEL SECTOR PRIVADO
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. SERVICIO
UNIDAD ECONOMICA

ESCUELAS DEL SECTOR PRIVADO QUE COMBINAN DIVERSOS
INSTITUTO CENCA S.C. NIVELES DE EDUCACION

ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR DEL SECTOR PRIVADO
UNIVERSIDAD METROPOLITANA LATIN CAMPUS

BEMOL ESCUELAS DE ARTE DEL SECTOR PRIVADO

Fuente: Elaboracion propia con base en el (INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas,
2013)

En la zona “A” la mayoria de estas unidades econdmicas se enfocan en brindar
servicios de diferentes tipos, tales como servicio financieros y de seguros, servicios
inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles, servicios profesionales,
cientificos y técnicos, otros servicios excepto actividades gubernamentales, el resto de las
actividades se enfocan en el comercio al por menor. Tomando como referencia los datos
arrojados por el INEGI y contrastando esto con los recorridos en campo, se puede
identificar que la mayor concentracion del comercio en la zona “A” se presenta en la parte
que colinda directamente con Toluca, también se identific6 que esta zona concentra la
mayor cantidad de servicios bancarios y la mayor cantidad de agencias de autos ubicados

principalmente en la calles Benito Juarez, Guadalupe victoria y J. Ma. Pino Suarez.
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Figura No.12

ZONA “B”
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion cartografica del Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e Informatica (INEGI)

Esta es la zona determinante para denominar a esta area una nueva centralidad ya
que de acuerdo al DENUE la Zona “B” concentra 565 unidades econdmicas importantes, es
decir concentra el 41.3% de la actividad econdmica del subcentro. El 50% de estas
unidades se orientan al comercio, el 41% a los servicios de diferentes tipos, el 5% a los

servicios de salud, un 3% a servicios educativos y el 1% a servicios gubernamentales.

Este poligono concentra tres de las plazas comerciales mas importantes para el
municipio y probablemente para la Zona Metropolitana del Valle de Toluca que son;

Pabellon Metepec, Plaza las Américas y Galerias Metepec, ademas de las mencionadas
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existen otras con menores dimensiones que individualmente no parecen tener mayor
importancia, pero en conjunto, complementan y conforman el poligono con mayor

concentracion de unidades economicas en la region.

Figura No. 13

ZONA “C”»

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion cartografica del Instituto Nacional de Estadistica

Geografia e Informatica (INEGI)

La Zona “C” es la que se encuentra mas cerca del centro tradicional de Metepec,

contiene un total de 104 unidades econdmicas de las cuales el 46% esta enfocado al
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comercio, 43% en servicios, 4% a servicios de salud, 5% a servicios de educacién y por

ultimo 2% a servicios gubernamentales.

Esta es la zona que contiene menos unidades econdémicas de todas las zonas
asignadas en el poligono de estudio. A pesar de que principalmente estan enfocado al
comercio los negocios que Se encuentran en esta zona no cuentan con las mismas

caracteristicas, pues los comercios tienen menores dimensiones y menor especializacion.

Figura No. 14

ZONA “D”

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion cartografica del Instituto Nacional de Estadistica

Geografia e Informética (INEGI)
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Esta zona se encuentra al centro del poligono de estudio y cuenta con la menor
cantidad del territorio, cuenta con el 19% de sus unidades economicas dirigidas al
comercio, 26% en servicios de diversos tipos, un 2% Unicamente en servicios de educacion
particular y un 53% en servicios de salud, los cuales se desagregan en la Tabla No 7 . El
elemento destacable de esta zona es la alta concentracion de servicios de salud, de los

cuales la gran mayoria son privados.
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TABLA DE EQUIPAMIENTOS DE SALUD “ZONA D”

UNIDAD ECONOMICA

SERVICIO

ODONTOLOGIA DE VANGUARDIA

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

BC CLINIK

CONSULTORIOS DE MEDICINA GENERAL DEL SECTOR
PRIVADO

PSIC. MARIA DEL ROCIO ZERON CORRAL

CONSULTORIOS DE PSICOLOGIA DEL SECTOR PRIVADO

EFREN VELEZ GOMEZ

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

JOJMA INSTITUTE A.C.

ORFANATOS Y OTRAS RESIDENCIAS DE ASISTENCIA SOCIAL
DEL SECTOR

OCULAR CENTER

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

CONSULTORIOS DEL SECTOR PRIVADO DE
AUDIOLOGIA Y DE TERAPIA OCUPACIONAL FiSICA Y
DEL LENGUAJE

CONSULTORIOS DEL SECTOR PRIVADO DE AUDIOLOGIA Y
DE TERAPIA OCUPACIONAL, FISICA'Y DEL LENGUAJE

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

LABORATORIO ARQUIMIDES Y DORSCH

LABORATORIOS MEDICOS Y DE DIAGNOSTICO DEL SECTOR
PRIVADO

LABORATORIO POLANCO

ABORATORIOS MEDICOS Y DE DIAGNOSTICO DEL SECTOR
PRIVADO

CENTRO PSICOPEDAGOGICO PSICOINTEGRA S.C.

CONSULTORIOS DE PSICOLOGIA DEL SECTOR PRIVADO

OTROS CENTROS DEL SECTOR PRIVADO PARA LA
ATENCION DE PACIENTES QUE NO REQUIEREN
HOSPITALIZACION

OTROS CENTROS DEL SECTOR PRIVADO PARA LA ATENCION
DE PACIENTES QUE NO REQUIEREN HOSPITALIZACION

LIC. EN NUTRICION FABIOLA JIMENEZ

CONSULTORIOS DE NUTRIOLOGOS Y DIETISTAS DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA GENERAL DEL SECTOR
PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA GENERAL DEL SECTOR
PRIVADO

LIC. INDRA HUERTA MENEZ

CONSULTORIOS DE NUTRIOLOGOS Y DIETISTAS DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

MEDICENTRO UNIDERMA SOLIS

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

MEDICA SAN ISIDRO

HOSPITALES GENERALES DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

CONSULTORIO MEDICO SIN NOMBRE

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

DIAGNOSTICO DENTO MAXILAR S.C.

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

LIC. CATALINA GARCIA ROJAS REYNOSO

CONSULTORIOS DE PSICOLOGIA DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DEL SECTOR PRIVADO DE
AUDIOLOGIA'Y DE TERAPIA OCUPACIONAL FISICA'Y
DEL LENGUAJE

CONSULTORIOS DEL SECTOR PRIVADO DE AUDIOLOGIA Y
DE TERAPIA OCUPACIONAL, FISICAY DEL LENGUAJE

TERAPIA PSICOLOGICA Y NUTRICIONAL

CONSULTORIOS DE PSICOLOGIA DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIO DENTAL SIN NOMBRE

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

PSICOLOGIA CLINICA INTEGRAL

CONSULTORIOS DE PSICOLOGIA DEL SECTOR PRIVADO
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SERVICIO

NUTRICION EN EL CICLO DE VIDA

CONSULTORIOS DE NUTRIOLOGOS Y DIETISTAS DEL
SECTOR PRIVADO

ARMONIA PEDAGOGIA Y PSICOTERAPIA S.C.

CONSULTORIOS DE PSICOLOGIA DEL SECTOR PRIVADO

KINDER INTEGRA FUTURE KIDS S.C.

GUARDERIAS DEL SECTOR PRIVADO

SINTERGIA NUTRICION

CONSULTORIOS DE NUTRIOLOGOS Y DIETISTAS DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

DIAGNOSTIC SUPPORT METEPEC

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

GRUPO MEDICO CIPRES

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

L N DAFNE ANGELICA LEON CAMPUZANO Y L N
QUIROPRACTICO CARLOS ZEPEDA MENDIETA

CONSULTORIOS DE NUTRIOLOGOS Y DIETISTAS DEL
SECTOR PRIVADO

LIC GEORGINA MORALES MOTA

CONSULTORIOS DE NUTRIOLOGOS Y DIETISTAS DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

QUEST DIAGNOSTICS MEXICO S.A. DE C.V.

LABORATORIOS MEDICOS Y DE DIAGNOSTICO DEL SECTOR
PRIVADO

CENTRO MEDICO DE TOLUCA S.A. DE C.V.

HOSPITALES DEL SECTOR PRIVADO DE OTRAS
ESPECIALIDADES MEDICAS

CENTRO DE SALUD METEPEC ISEM

HOSPITALES GENERALES DEL SECTOR PUBLICO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

DIAGNOSTIC SUPPORT METEPEC

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

SMILE & TOOTH DISENO DE SONRISAS

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

ODONTOPEDIATRIA

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIO DE PEDIATRIA

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

NUTRIOLOGO

CONSULTORIOS DE NUTRIOLOGOS Y DIETISTAS DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIO DE OTORRINOLARINGOLOGIA

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

CONSULTORIO DE ODONTOLOGIA

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIO DE NUTRICION

CONSULTORIOS DE NUTRIOLOGOS Y DIETISTAS DEL
SECTOR PRIVADO

CONSULTORIO DE INMUNOLOGIA CLINICA Y ALERGIA

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

CONSULTORIO DE CANCEROLOGIA

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

CLINICA DENTAL TORRE MAYO

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

CIRUJANO DENTISTA SIN NOMBRE

CONSULTORIOS DENTALES DEL SECTOR PRIVADO

CONSULTORIO PEDIATRICO

CONSULTORIOS DE MEDICINA ESPECIALIZADA DEL SECTOR
PRIVADO

Fuente: Elaboracion propia con base en el (INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas,

2013).
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Figura No. 15
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion cartografica del Instituto Nacional de Estadistica

Geografia e Informética (INEGI)

Como se puede apreciar en la imagen anterior, esta zona es la que cuenta con una
mayor extension territorial, lo cual no es correspondiente a la concentracion de unidades
econdémicas ya que solo cuenta con 118 de las cuales un 35% se dedica al comercio, el 53%
a los servicios de diferentes tipos, 3% a servicios de salud, 8% a servicios educativos y el
1% a servicios gubernamentales. Ademas de los elementos mencionados anteriormente
cuenta con la mayor cantidad de areas verdes asi como importantes fraccionamientos de

tipo residencial campestre, como San Carlos y La Providencia que le brindan a este espacio
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plusvalor. Es por esta razon que concentra una menor cantidad de negocios a pesar de la
zona es la mas grande de las seis, a pesar de esto, las unidades econdmicas requieren de
cierta especializacion, ya que estan abocadas a atender principalmente a los habitantes de
los fraccionamientos antes mencionados. La concentracion de comercio y servicios se
establece principalmente en las vialidades, Ignacio Comonfort, Leona Vicario y Benito

Juarez.

Figura No. 16
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion cartografica del Instituto Nacional de Estadistica

Geografia e Informética (INEGI)
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La ultima zona esta caracterizada por estar con contacto con la vialidad primaria
Av. Solidaridad las Torres y tiene conurbacion con el municipio de Toluca, cuenta con 135
unidades economicas dela cuales el 71% se dedica a brindar servicios de diferentes tipos, el
14% al comercio, el 9% al servicios de salud, el 5% a servicios de educacion publica y el
1% a servicios de educacion privada, este punto es importante ya que en el resto de zonas el
mayor porcentaje de educacion es parte de la educacion privada, otra diferencia importante
es que los negocios existen en cantidades similares a otras zonas pero el tipo de negocios
que existe en la zona son de menor especializacion, es decir, las dimensiones, el capital y el
impacto son menores pues en su mayoria son miscelaneas, papelerias, ciber cafés, estéticas
y torerias. Como en zonas anteriores los servicios estan orientados a atender los habitantes
de la misma, sol que para este caso en la las viviendas no son de tipo residencia, en su
mayoria son casas de interés social ya que se encuentra el fraccionamiento Infonavit San
Gabriel.

4.6. Impactos en el comportamiento del consumo

Unos de los elementos principales por lo que se caracterizan estos nuevos
subcentros de la zonas metropolitanas, es formar un espacio imperioso de encuentro y un
punto de atraccion para los movimientos pendulares de la region. Es decir que a esta area
se le va a identificar, por presentar un crecimiento demografico asi como un gran desarrollo

econdmico que favorece la atraccion de consumidores.

Para poder explicar lo anterior se hizo trabajo de campo, el cual consistio en la
aplicacion de una encuesta (Figura 17) dentro del poligono de estudio previamente
establecido. Al momento de determinar el tamafio de la muestra fue necesario utilizar una
formula que nos facilitara el establecer el volumen total de la poblacion, ya que al tener
como objeto de estudio una plaza comercial en donde las dimensiones de la poblacion estan
condicionado a mdaltiples factores como pueden ser los horarios de trabajo, escuela, los

dias de descanso o fines de semana y las diferentes épocas del afio, entre otras. A razon de
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esto fue necesario para precisar el tamafio de la muestra, nivel de confianza y validez

utilizar las siguientes formulas:

Tamafio de la muestra para la poblacién infinita o desconocida:

Z <?.p.q

n= ;
12

Tamafo de la muestra para la poblacion finita y conocida:

. Zocz.N.p.q
i2 (N-1)+Z_2.p.q

n

(Z-1

ik (f/_ 1))

Donde:

n: tamafio muestral

N: tamafio de la poblacién

z: valor correspondiente a la distribucion de gauss, za=0.05=1.96y
za=0.01 =2.58

p: prevalencia esperada del pardmetro a evaluar, en caso de desconocerse (p =0.5),

que hace mayor el tamafio muestral
g:1-p(sip=70%, g=230%)
i: error que se prevé cometer si es del 10 %, i = 0.1

(Murray R. & Larry J., 2009)

Al sustituir los valores obtenemos:



Tamarfio de Muestras

Z=95% (Confianza) 1.96
p=50% (Probabilidad de
Ocurrencia) 0.5
g=50% (Probabilidad de
Ocurrencia) 0.5
E=3.5% (Error Muestral) 0.035
100,00
Poblacion Finita 0
Tamarfio de muestra para
poblacién desconocida pero
mayor a 100 mil 784
Correccion en poblacion
finita 777
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Para el caso de esta investigacion se aplicaron un total de 800 encuestas dentro del

poligono de estudio a las personas que asisten tanto a las plazas como a cualquier otro

comercio 0 servicio que se encuentre en la estructura territorial el poligono. El objetivo de

este trabajo es trazar un radio de impacto de este creciente subcentro asi como identificar

las diferentes caracteristicas de las personas que asisten cotidianamente a esta zona.
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Figura No. 17

Cuestionario acerca del impacto de las plazas comerciales.

A continuacién se presenta un cuestionario con el objetivo de recopilar la informacion que
permita identificar un radio de impacto de atraccién asi como tendencias sociales y
econdmicas que se presentan en la zona comercial de Metepec. Por favor sea lo méas

honesto posible. Los datos tienen un fin académico y son completamente confidenciales.

Lugar donde se aplico la encuesta

Fecha

Sexo Edad

Lugar de procedencia

Por favor marque con una X la opcién con la que mejor se identifique.

1. ¢Cual es su grado méaximo de escolaridad?

a) Educacion béasica (primaria)

b) Educacion media (secundaria)

¢) Educacion media superior (preparatoria)

d) Educacion superior (universidad)

e) Posgrado

2. ¢Con que frecuencia acude a la zona?

a) Muy Mas de 3 veces por Semana
seguido

b) Seguido De 1 a 3 veces por semana

c) Regular De 1 a 4 veces por mes




d) Poco De 6 a 11 veces por afio

e) Casi De 1 a5 veces por afio

nunca
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¢ Cuanto tiempo en promedio le toma trasladarse a la zona?

Menos de 15 minutos

De 15 a 30 minutos

De 30 minutos a 1 hora

Mas de 1 hora

¢Para acudir a la zona se traslada en?

Trasporte publico (autobus, taxi)

Automdvil particular (motocicleta)

Otro

¢Cual el principal motivo de su traslado?

5.1. Educativo
I Institucién publica
I Institucion privada
5.2.  Laboral
5.3. Compras
5.4.  Servicios
55. Ocio
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5.6. Otro

6. ¢Cudl es su percepcion econdmica mensual?

Nivel Ingreso Minimo Ingreso Maximo
A/B 85,000.00+

C+ 35,000.00 84,999.00

C 11,600.00 34,999.00

D+ 6,800.00 11,599.00

D 2,700.00 6,799.00

E 0.00 2,699.00

Fuente: Niveles Socioeconémicos__(Asociacion Mexicana de Agencias de

Investigacion, 2005) actualizacion. (2005)

Partiendo de esta encuesta se pudieron elaborar matrices que nos ayudaran a

comprender algunas de las razones por las que este lugar se esta consolidando como nueva

centralidad comercial. Se retomaron las preguntas de la encuesta para utilizarlas como

referentes en la elaboracion de matrices vinculando dos indicadores por cada matriz.




Tabla No. 9

MATRIZ DE FRECUENCIA'Y RANGOS DE EDAD
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FRECUENCIA/ CASI
=55 MUY SEGUIDO | SEGUIDO REGULAR POCO NUTNEA TOTAL %
0-5 0 0 0 0 0 0 (0
6-10 1 2 1 1 0 5 10.625
11-15 3 0 0 2 5 10 [1.25
16-20 80 42 21 31 0 174 | 21.75
21-25 61 67 59 32 19 238 | 29.75
26-30 33 11 88 40 10 182 | 22.75
31-35 30 41 8 9 0 88 |11
36-40 0 17 1 8 1 27 | 3.375
41-45 9 8 1 2 0 20 |25
46-50 5 1 1 2 1 10 | 1.25
51-55 12 0 12 12 0 36 |45
56-60 0 0 1 1 0 2 1025
61-65 6 0 1 1 0 8 |1
66-70 0 0 0 0 0 0 |0
TOTAL 240 189 194 141 36 800 | 100

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

La primera matriz que se muestra, nos sirve para identificar los rangos de edad en

la poblacion que acuden con mayor frecuencia a la zona. Como se especifica en la encuesta

las personas que acuden mas de tres veces por semana se encuentra se ubican en el rango de

muy seguido, quienes asisten de 1 a 3 veces por semana se considera que asisten seguido,

para los que asisten de 1 a 4 veces en un mes se dice que tienen una asistencia regular, de 6




116

a 11 veces por afio se considera como poco Y por ultimo quienes asisten de 1 a 5 veces por

afio entran en el rango de casi nunca.

Ya con los datos de las encuestas podemos observar que el rango de edad que mas
convoca se encuentra de entre 21 a 25 afios abarcando casi el 30% de la poblacion total que
visita la zona, seguido del rango de 26 a 30 afios con un 22% y de 16 a 20 afios con 21%.
Los intervalos de edad que se encuentran en los extremos son lo que registran menor
asistencia de acuerdo a las encuestas aplicada, lo cual puede ser a causa de la renuencia o

imposibilidad para contestar las mismas.
Tabla No. 10

MATRIZ DE FRECUENCIA'Y MOTIVO DE TRASLADO

FRECUENCIA/ o

MOTIVO DE MUY SEGUIDO | SEGUIDO REGULAR POCO NUNGA TOTAL %
TRASLADO

EDUCATIVO 81 37 9 0 8 135 | 16.875
LABORAL 90 71 60 25 0 246 |30.75
COMPRAS 37 62 62 53 12 226 |28.25
SERVICIOS 0 10 28 12 0 50 [6.25
OCIO 22 21 30 40 12 125 | 15.625
OTRO 0 10 0 0 8 18 |225
TOTAL 230 211 189 130 40 800 | 100

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

Ya que se tienen identificados los rangos de edad que acuden con mayor frecuencia,
con la tabla No. 4, ahora se vinculara la frecuencia de asistencia con las actividades que se
realizan y asi determinar las razones principales por las que se concentra a la colectividad.
De acuerdo al trabajo de campo podemaos apreciar que la actividad laboral tiene mayor peso
al atraer el 30% de personas encuestadas, seguido muy de cerca por los que acuden a

comprar, con un 28% de la poblacidn total. Esto nos permite ver que estas dos actividades
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juntas abarcan mas de la mitad de la poblacién total. Asimismo podemos apreciar que las
personas que asisten muy seguido, lo hacen por cuestiones tanto laborales como educativas.
Las actividades que tienen menor atraccion son algunas que los encuestados determinaron
como actividades alternas siendo el 2% de los participes y los servicios que llegaron a

conformar el 6% de la poblacion total encuestada.

Uno de los puntos importantes a demostrar, es que esta zona con cada uno de sus
elementos ya descritos favorecen la segregacion social al contener comercios y servicios
especializados a los cuales solo algunas clases sociales pueden tener acceso. La tabla No. 6
vincula el indicador de frecuencia con el indicador de ingresos, esto para poder identificar
de acuerdo a su ingreso, si como lo muestran otros estudios, la poblacion que mas visita

estos lugares es de clase alta y la poblacion segregada es la clase baja.

Para clasificar las clases sociales de acuerdo a sus ingresos se retomaron los niveles
socioecondmicos de La Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y
Opinion Publica (AMALI, 2005) a partir de los cuales se hizo una reclasificacion con fines

explicativos en la tabla 10:



Tabla No.11

MATRIZ DE FRECUENCIA E INGRESOS
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FRECUENCIA/

NERESEE MUY SEGUIDO | SEGUIDO REGULAR POCO CASINUNCA | TOTAL %
A/B 0 0 0 0 0 0 [0
C+ 9 0 0 10 0 19 |2.375
C 20 50 21 30 0 121 | 15.125
D+ 41 30 80 30 0 181 | 22.625
D 92 100 49 30 20 291 | 36.375
E 68 30 40 30 20 188 | 23.5
TOTAL 230 210 190 130 40 800 | 100

Fuente: Elaboracién propia con base en trabajo de campo

Tabla No. 12

CLASES SOCIALES POR NIVEL DE INGRESOS MENSUALES

A/B
C+
c
D+
D
E

(Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacién, 2005)

85,000.00+
35,000.00
11,600.00
6,800.00
2,700.00

0

84,999.00
34,999.00
11,599.00
6,799.00
2,699.00

Alta
Media alta
Media

Media baja

Baja

Muy baja

De acuerdo a las encuestas aplicadas, la clase social con mayores ingresos es la que

menor asistencia tiene al no registrar a ninguna persona en la matriz. El nivel de asistencia
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se va incrementando a medida que los ingresos de la personas van disminuyendo hasta
llegar al intervalo D donde llega a su punto mas alto y ya para el intervalo E disminuye la
asistencia. También podemos observar que los porcentajes de frecuencia en el indicar “muy

seguido” se ubican en los intervalos de clase media-baja, baja y muy baja.

La siguiente tabla toma como variable independiente el nivel de escolaridad que
presentan las personas que acuden a esta zona y como variable dependiente, la frecuencia,
lo cual nos indicara cual es el nivel de escolaridad que predomina en la asistencia esta zona

comercial y de servicios.

Tabla No. 13

MATRIZ DE FRECUENCIA Y NIVEL DE ESCOLARIDAD

FRECUENCIA/

ESCOLARIDAD | MUY SEGUIDO | SEGUIDO REGULAR POCO CASI NUNCA | TOTAL %

EDUCACION

BASICA 1 8 0 9 11 29 | 3.625

EDUCACION

MEDIA 92 73 5 12 0 182 | 22.75

EDUCACION

MEDIA

SUPERIOR 69 41 74 52 0 236 | 29.5

EDUCACION

SUPERIOR 68 82 111 49 29 339 | 42.375

POSGRADO 0 6 0 8 0 14 1 1.75
TOTAL 230 210 190 130 40 800 | 100

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo



120

El rango que tiene mayor presencia en cuestiones de escolaridad es, el nivel superior
con un 42% del total de la poblacion encuestada, es decir que una gran parte de la
poblacién ha tenido por lo menos 12 afios de educacion a lo largo de su vida. Por otro lado
el grado de escolaridad que menos se presento, fue algin posgrado, y a pesar de que el
grado de escolaridad a nivel estatal o nacional no favorece el encontrar una gran cantidad
de poblacién con un grado de estudio asi, el encontrar tnicamente el 1.75% del total de la
muestra, es un nivel muy bajo comparado con el resto de los porcentaje, lo cual, nos puede
indicar que las personas con este nivel educativo no se sienten atraidas por este tipo de

lugares.

En la tabla No. 12 se relacionan dos variables que se han identificado en estudios
anteriores, los cuales nos muestran que de acuerdo a los ingresos de la poblacion sera la
actividad que realizaran en la centralidad. Para poder reafirmar o refutar lo anterior, en la

matriz siguiente se vincula la actividad como variable dependiente de la variable ingresos.
Tabla No. 14

MATRIZ DE MOTIVO DE TRASLADO E INGRESOS

MOTIVO DE

TRASLADO/

INGRESOS EDUCATIVO LABORAL | COMPRAS SERVICIOS Clo OTRO | TOTAL |%
A/B 0 0 0 0 0 0.0
Ct 10 0 0 0 0|0 025
C 10 14 56 10 0|0 20| 15.0
D+ 20 34 56 31 0|0 81226

11

D 30 5 105 0 0|0 90 | 36.3
E 69 65 25 10 0|0 89|23.6

TOTAL 139 | 228 242 51 2010 00 | 100

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo
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El primer rango que abarca a las personas con los ingresos mas altos como ya se
menciond anteriormente no se registrd ningun persona con ese nivel en la encuestas, el
segundo rango identificado con la letra C+ acuden por cuestiones educativas y de ocio,
registrando la misma cantidad de personas el rango que C acuden principalmente a
comprar, y el intervalo D+ presenta la misma tendencia que el intervalo C. Para el
penultimo rango identificado con la letra D la mayoria de las personas acuden por motivos
laborales. Ya finalizando con el intervalo E podemos observar que la razones principales
por las que acuden estas personas es por la educacion y el trabajo. Es preciso resaltar que el
intervalo de ingresos que presenta mayor poblacion visitando la zona especificamente para

comprar, es el D, el cual tienen un nivel de ingresos bajo.

Uno de los puntos méas importantes es identificar el radio de impacto que puede
tener este tipo de centralidades que oferta comercio y servicios, respecto a la Zona
Metropolitana del Valle de Toluca y sus municipios colindantes. Para esto se integré en la
encuesta un espacio para que mencionaran su lugar de origen, con esta informacion se
realiz6 una zonificacion en la que se localizan cinco circulos concéntricos los cuales
tendran un radio que determinara el &rea que cobertura, brindandonos de esta forma un
radio de impacto o atraccion ubicando la distancia maxima que pueden viajar las personas
por una centralidad comercial, asimismo precisa cual es la distancia mas comin que se

recorre para llegar al punto central.
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Tabla No.15

MATRIZ DE FRECUENCIA'Y DISTANCIA

FRECUANCIA/ MUY

DISTANCIA SEGUIDO SEGUIDO REGULAR POCO CASI NUNCA | TOTAL %
DE O A 3

KM 50 40 10 40 0 140 | 7.5
DE 3 A6 KM 90 100 60 50 20 320 | 40
DE 6 A 10

KM 70 40 90 20 10 230 | 28.75
DE 10 A 30

KM 20 0 10 10 0 40 |5
DE 30 A 60

KM 0 30 20 10 10 70| 8.75
TOTAL 230 210 190 130 40 800 | 100

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

Para esta matriz la variable que va a incidir en la asistencia y la frecuencia de la
misma serd la distancia que recorran las personas al trasladarse. En primer lugar podemos
observar que las personas que viven mas cerca no son las que mas frecuentan la zona, el
intervalo que presenta mayor poblacion visitante son los que recorren de 3 km a 6 km con
un 40% del total de la muestra. El rango que tiene menor asistencia es de 10.1 km a 30km
con 5% de la muestra, lo que resulta relevante estos datos es que el ultimo rango que va de
30.1 km a 60km presenta un incremento casi un llegando a menos de 9%, dando pauta para
interpretar que tal vez las personas del rango que va de 10.1km a 30 km tiene alguna otra
opcién o existe otro subcentro con menor especializacion que satisface algunas de sus
necesidades disminuyendo si visita. Lo que nos lleva a suponer que de los 30.1km a 60km

no tiene otro subcentro cercano que les ofrezca los servicios que existentes en Metepec.
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La tabla No.14 nos ayuda a relacionar la actividad que realizan con la distancia que
recorren, es decir nos ayuda a determinar cuanto estan dispuestos a viajar y con qué
finalidad.

Tabla No. 16

MATRIZ DE MOTIVO DE TRASLADO Y DISTANCIA

MOTIVO DE
TRASLADO/
DISTANCIA EDUCATIVO LABORAL COMPRAS SERVICIOS OCIO OTRO TOTAL %
DE O A3 KM 39 22 38 10 0 129 16.125
DE 3.1 A6 KM 30 115 105 10 0 320 40
DE 6.1 A10 KM 30 65 85 21 0 0241 30.125
DE 10.1 A 30 KM 30 0 0 0 0 40 5
DE 30.1 A 60 KM 10 26 14 10 0|70 8.75
TOTAL 139 228 242 51 20 0 | 800 100

% 17.375 28.5 30.25 6.375 5 .5 100

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

La poblacién que asiste con mayor frecuencia es la que habita de 3.1 a 6 kildbmetros
de distancia de esta centralidad con un 40% de total y la razon primordial por la que acuden
es por un motivo laboral. La poblacién méas cercana acude principalmente por razones
educativas y de compras, en cambio las personas que viven de 3 a 6 kildémetros de distancia
acuden por motivos laborales y de compras, las personas que habitan de 6 a 10 kilémetros
van principalmente a comprar y la segunda razén es el trabajo, la poblacion que vive de 10

a 30 kilometros que son quienes menos visitan la zona, basicamente acuden por motivos
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educativos y por ultimo las personas que habitan de 30 a 60 kilébmetros de distancia quienes

tienen un mayor trayecto acuden principalmente a comprar y la segunda razén es el trabajo.

Tabla No. 17

MATRIZ DE DISTANCIA E INGRESOS

INGRESOS/ DE 31 A 6|DE 61 A 10|DE 10.1 A 30 |DE 30.1 A

DISTANCIA DE O A3 KM KM KM KM 60 KM TOTAL | %
A/B 0 0 0 0 0 0 0
C+ 10 10 0 0 0 20 2.5
C 50 40 20 0 10 120 15
D+ 20 60 100 0 0 180 22.5
D 40 150 80 0 20 290 36.25
E 10 60 40 40 40 190 23.75
TOTAL 130 | 320 240 40 |70 800 100
% 16.25 40 30 518.75 100

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

En la tabla que nos muestra la relacion de ingresos con las distancia recorrida

podemos observar que la mayor cantidad de poblacion que decide recorrer grandes
distancias para acudir a este lugar es principalmente de un nivel de ingreso bajo o muy bajo
y al comparar y complementar la tabla No 11 con la tabla No 12 podemos identificar que
esta poblacion que viaja el trayecto mas largo y que es particularmente de un muy bajo

nivel de ingresos, acude principalmente a esta nueva centralidad a laborar.
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5. UNA NUEVA CENTRALIDAD COMERCIAL DE IMPACTO REGIONAL

Muchas ciudades latinoamericanas experimentan un crecimiento territorial
desbalanceado en el que coexisten areas muy dinamicas con otras fuertemente rezagadas en
términos sociales y econdmicos, habitualmente localizadas en la periferia urbana. Ese
desbalance se refleja en un suministro de servicios, empleos, &reas verdes, espacios
publicos y comunales, asi como en usos de suelo, que son muy desiguales para diferentes
areas de la urbe y que no necesariamente estan correlacionados con la localizacién de la

poblacion.

Esta situacion crea, varias ineficiencias e inequidades, a la vez que limita sus
posibilidades de alcanzar un desarrollo mas armonico y eficiente. El tratar de prevenir
conflictos problemas y complicaciones se realizan estudios comparativos que favorezcan el
entendimiento de estos nuevos fendmenos y asi poder evitar la generacion de un problema
mayor en el desarrollo de la ciudad. Es por esto que realizar una investigacion de un
fendbmeno que estd cambiando de manera importante el territorio y las tendencias

socioecondmicas es significativo para la Zona Metropolitana de la Ciudad de Toluca.

La diferencias entre la ciudad de los ricos y las de los pobres se fueron
intensificando, donde la polarizacion fue el principio de la estructura del territorio que
después trajo crecimiento celular fuera del perimetro urbano. Se producian flujos
migratorios hacia los pequefios centros del territorio y de ahi hacia las periferias.

En este estudio se hace mencion acerca de las transformaciones importantes.
Principalmente, transformaciones sociales, territoriales, econémicas y politicas que
modificaron las bases del desarrollo urbano. En este sentido, las reformas econdémicas de
los afios ‘90 que apuntaban a contraer el Estado mediante privatizaciones de empresas

publicas y el desmantelamiento del sistema social limitaron seriamente la capacidad de
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gestion estatal. La decreciente capacidad redistributiva del Estado sirvio para profundizar
mas la brecha entre ricos y pobres.

Los cambios en el espacio urbano con estas caracteristicas cada vez son mas
comunes ya que los procesos de urbanizacion privada y la tendencia al aislamiento de
complejos habitacionales y comerciales se impusieron en la mayoria de las metropolis

latinoamericanas, y aun en ciudades medianas del subcontinente

Es importante destacar que los resultados obtenidos por esta investigacion si bien es
cierto son significativos y relevantes para la planificacion del desarrollo urbano en la zona
metropolitana de la ciudad de Toluca, también se debe hacer énfasis en que la investigacion
requiere apoyo para seguir investigando, es decir que este informe es solo una parte o un
comienzo de todo lo puede implicar un estudio de mucho mayores alcances para
determinar la importancia y los impactos en esta investigacion. Es por ello que para mejorar
y consolidar el trabajo, se plantea dar un seguimiento y profundizar en el tema en una

investigacion de posgrado.

Esta nueva centralidad que empiezan a desarrollarse en zonas de estratos sociales
medios-altos y que cuentan al mismo tiempo con excelentes condiciones de accesibilidad y
movilidad, generalmente a lo largo de grandes avenidas de conexion regional y de presenta

un intercambio masificado de productos y servicios.

Como ya se ha mencionado anteriormente en la descripcion de la contextualizacion
historica y que ademas coinciden con lo mencionado en el marco referencial de este tema,
la consolidacién de una nueva centralidad atraviesa un proceso prolongado reuniendo las
caracteristicas particulares que especifican otros autores. Este proceso parte de la
conformacién del corredor industrial Toluca-Lerma, siendo este evento el parteaguas para

una derrama economica importante que atraeria una gran cantidad de poblacion, esto se ha
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podido demaostrar con las graficas numero 2 y 3 donde se observan las tasas de crecimiento
desde 1970 hasta el afio 2010 ademas se observa la comparacion de crecimiento que se ha
venido dando a nivel municipal, estatal y nacional. Esto favorecié el desarrollo inmobiliario
pues toda la poblacion que habia migrado para trabajar en esta zona industrial demandaria
vivienda. A partir de este momento las actividades se modificaron paulatinamente y con
ello la designacién de suelo para el uso urbano se acrecentd, esto se puede observar en las
gréficas nimero 8 y 9 donde se observa que en una década el uso urbano le ha tomado mas

del 15% del territorio a otros usos como el agricola.

Al abordar el complejo tema de la estructura urbana recurrimos a corrientes tedricas
que nos hablan de las ciudades norteamericanas o europeas. Sin embargo, es claro que el
contexto politico, econdmico, social y cultural es distinto al de nuestras ciudades, sin
embargo como ya se ha mencionado, existen caracteristicas que presenta este fenomeno, al
momento de analizarlo y compararlo con otros casos de estudio. Una caracteristica
significativa de estos procesos de suburbanizacion es la creacion de infraestructura
innovadora que facilite la movilidad, comunicacién y la cobertura de servicios. Gran parte
del desarrollo urbano que se desencadena en el municipio de Metepec es debido a la
restauracion, ampliacion y creacion de vias de comunicacion, facilitando la cobertura de

servicios que demandaba la poblacion que empezaba a habitar en la zona.

Esto ha provocado que las zonas marginadas previamente establecidas, se vean
rodeadas de grandes fraccionamientos residenciales, otorgandoles todos los servicios a
costos elevados. En este tenor Se presenta una nueva separacion de funciones y elementos
socio-espaciales. Los elementos econdmicos y los barrios habitacionales se dispersan y se
mezclan en espacios pequefos, asi podemos ver urbanizaciones de lujo dentro de barrios.
El aumento de impuestos, los bajos precios de su producto y los altos costo de produccion
formaron la presion que llevo a la determinacién de los habitantes de asentamientos con
muchas carencias a vender sus terrenos agricolas para que sean transformados en zonas

urbanas, facilitando el trabajo de las inmobiliarias.
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Esta accion migratoria junto con las politicas de desarrollo urbano municipal y
estatal conformaron una de las etapas mas importantes para que sentaran las bases de una
nueva centralidad comercial. La demanda y especulacion del suelo asi como la oferta por
parte de los propietarios impactaron en el precio del suelo pero aunado a las politicas de
desarrollo que llevo a cabo el municipio junto con el gobierno del estado, las cuales se
enfocan hacia el crecimiento inmobiliario de caracter residencial y residencial campestre,
asi como la designacion de uso de suelo y los valores unitarios del suelo encaminaban a la

consolidacion de un gran corredor comercial como lo demuestran las tablas numero 4 y 5.

Se puede identificar que Los servicios mas especializados y el comercio de alto
nivel son atraidos a las nuevas centralidades, mientras que los usos residuales se quedan en
la centralidad tradicional, como resultado de lo anterior se observa una tendencia de
expansion constante de espacialidad urbana y se manifiesta en la perdida de los limites
espaciales en la ciudad. EI cambio del sector de actividad se puede observar tanto en la
grafica 13 y 14 donde se observa un dominio exorbitante para el afio 2010 por el sector

terciario.

La amplia oferta y especializacion de la zona de estudio en el sector terciario,
permitio elaborar una zonificacion en la que se puede destacar caracteristicas del servicio
que se ofrece. Es decir identificar la concentracion de cierto tipo de unidades econémicas
en un area particular de la centralidad. Esto permite saber que en esta centralidad existe una
combinacion extenuantes de comercios y servicios dirigido a todo tipo de poblacién, pero
que a pesar de contar con una mezcolanza tan dinamica se pueden ver que existe una zona
que concentra la mayor cantidad de unidades econdémicas (Figura No. 12) y por ende los
servicios mas especializados, la que, al correlacionar los servicios que ofrece con el radio
de impacto que tiene, nos indica que los movimientos pendulares que recorren mayor
distancia son atraidos por esta area. También se contiene una zona que reune negocios
pequefios (Figura No. 16) pero Utiles para los habitantes cercanos, como lavanderias,
papelerias, miscelaneas, ciber cafés, estéticas y torerias. Otro de las zonas que destaca en la

centralidad es la mostrada en la Figura No 14 ya que esta tienes las menores dimensiones
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pero contiene el mayor nimero de unidades econdmicas enfocadas a los servicios de salud,

por lo que atrae poblacion de diferentes lugares.

Los resultados obtenidos por el trabajo de campo disefiado para identificar
indicadores que nos permitan observar cambios sociales, segregacion social, exclusion
implicita, el radio de impacto y el perfil de la poblacion que acude. Para esto es importantes
sefialar que debido a la dificil situacion de inseguridad que se vive en todo el pais, la
poblacion dificilmente se presta a responder una encuesta, la cual implica compartir
informacion sobre su nivel de ingresos, origen y actividad que realizaran. Estas
circunstancias probablemente obstruyan el adecuado flujo de la informacién para esta
investigacion, sin embargo para compensar este inconveniente se aplicaron mas encuestas

de las predeterminadas.

Cada uno de los indicadores de la encuesta muestra una tendencia modal

Las matrices que se pueden observar en las tablas numero 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,14
y 15 muestran de cada indicador un valor modal el cual representa el mayor numero de

repeticiones de este rasgo:

Sexo: Femenino

Rangos De edad: 21-25 afios

Distancia De 6 a 10 km

Escolaridad: Educacion superior
Frecuencia: Mas de 3 veces por semana
Tiempo de traslado: De 30 a 60 minutos
Medio de traslado: Transporte publico

Motivo: Laboral

V V V VYV V V VYV V VY

Ingresos: Clase baja
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¢Qué circunstancias y elementos deben presentarse previo a la conformacién de

una nueva centralidad comercial?

La ciudad estan sufriendo continuas transformaciones que tienden a la disolucién de
sus limites, y su estructura urbana se hace cada vez mas dispersa y fragmentada. La
descentralizacion de actividades hacia la corona externa de la espacialidad urbana. Estos
limites los cuales anteriormente eran legibles y faciles de identificar se vuelven difusos. Se
incrementan los movimientos pendulares de centro-periferia provocando que se acelere el
crecimiento de la infraestructura de transporte motorizado y orienta la produccion del suelo
urbano permitiendo el crecimiento fisicamente discontinuo. Este tipo de crecimiento deja al
interior de la ciudad, espacios intersticiales, vacios urbanos, areas que en un futuro no
lejano elevan su potencial de uso, para manifestarse en espacios clave susceptibles para la

realizacion de proyectos urbanos de gran envergadura, en proyectos de nueva centralidad.

Al analizar la implicaciones espaciales consideran que el modelo neoliberal tiene
gran influencia. De una forma mas concreta argumentan que es gracias al desarrollo de la
infraestructura de transporte y principalmente al gran avance tecnoldgico que se esta
presentando. “el avance de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, han
constituido el soporte que impulso una dindmica espacial con tendencia a la

descentralizacidn, tanto de las actividades econémicas como de la poblacion.

Debido a las necesidades de desplazamiento motorizado se incrementan, surgiendo
problemas de congestion que se traducen en pérdidas de tiempo y productividad, y
contaminacion ambiental. Como una de las respuestas a este tipo de crecimiento expansivo
de baja densidad de ocupacidn del territorio urbano, nuevos centros urbanos o centralidades

comienzan a surgir dentro de las ciudades.

¢Qué situaciones se estdn presentando en la conformacion de esta nueva

centralidad comercial?
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Es por esto que aparecen los nuevos centros que acumulan una serie de funciones
que estaban reservadas al centro metropolitano Unico. Se han generado cambios
importantes en los procesos de reestructuracion de los espacios centrales y de construccion
de nuevos espacios de centralidad con la finalidad de dar respuesta a la demanda de
funciones globales y competir en el marketing urbano. Es como se introducen nuevos
espacios de servicio y se consolidan a través del tiempo, formando subcentros enfocados
y/o especializados en alguna actividad o sector especifico, como puede ser en servicios de

salud, servicios educativos, servicios a la industria, o servicios comerciales.

Con esto se consolido un area de mercado potencial que supera ampliamente el area
administrativa del antiguo centro con lo referente a la oferta comercial e infraestructura de
transporte. Estas grandes inversiones publicas han fortalecido el dinamismo propio del
area, particularmente por la mejor accesibilidad que le han proporcionado; contribuyen,

ademas, a resolver la congestion que el desarrollo comercial ha causado.

A pesar de que el marco referencial sugiere que el centro tradicional sufriria las
mayores consecuencias, como deterioro, abandono y perdidas econdémicas, el centro de
Metepec ha tenido un 6ptimo desarrollo enfocado a sus actividades tradicionales como la
alfareria, Sin embargo el centro tradicional de la Zona Metropolitana de Toluca es
probablemente quien resienta este impacto en menor coste, presentando una minima
transformacion en la estructura, la organizacion, el funcionamiento y la imagen urbana. Lo
que por consecuencia la vuelve menos atractiva para los servicios comerciales, sin embargo
las actividades administrativas que contiene le favorecen para mantener su nivel jerarquice

como capital de la entidad federativa.

El factor de la distancia es un elemento importante dentro de los modelos de
estructura urbana interna ya que permite analizar el comportamiento de ciertos fendmenos
urbanos a partir de su distancia con respecto a un punto en especial, es decir el nivel de

atraccion de la nueva centralidad es alto y se ve favorecido con la creacion de
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infraestructura carretera que las distancias que se recorren pueden ser poco significativos
por la facil interconexion entre los diferentes puntos. El tiempo ha sido otro factor para
establecer el desgaste o costo de traslado de las personas en el espacio urbano ya que no
necesariamente los puntos mas cercanos son los mas accesibles y requieren mas tiempo que

otros mas lejanos.

¢Qué actores se encuentran implicados en la conformacion de una nueva

centralidad comercial?

Para identificar a los participantes de este fendémeno debemos destacar que las
autopistas marcaron el crecimiento lineal y los antecedentes para la nueva estructurar nodos
de fragmentacion que hoy en dia se hacen mas notables en las periferias de la ciudad.
Ahora es mas comun ver grandes proyectos en donde se pretende atender con vivienda a
una gran cantidad de poblacion sin necesidad de que salga, pues se ofrecen todos los

servicios necesarios para subsistir generando fragmentacion espacial.

Sin embargo la creacion de nuevas autopistas intraurbanas, modernizadas y
ampliadas por la iniciativa privada, facilitaron el transito en las periferias fue el punto de
partida. De esta forma volvieron a ser atractivas las periurbanas para la clase media y alta.
De esta manera muchas de las actividades que le correspondian al estado, como
proporcionar equipamiento e infraestructura han sido delegadas a la iniciativa privada.

Estos cambios en su dinamica demogréafica, econdmica y politica, permitieron el
desencadenamiento de autorizaciones dirigidos a las empresas inmobiliarias que han
Ilevado a la consolidacion del sector privado en la produccion de suelo urbano y vivienda
de lujo. EIl reforzamiento de la fragmentacion interna y procesos de dualizacién espacial le
dieron una revalorizacién al uso habitacional de lujo que rescata una sociabilidad basada en
la confianza, la seguridad y la exclusividad. En contrasentido la seguridad como garantia
del orden social de los grupos de altos ingresos produce la mercantilizacion de las

relaciones sociales, el distanciamiento social y espacial, la fragmentacion de la ciudad y el
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deterioro de la sociabilidad urbana. Los inversionistas actlan como principales
protagonistas del proceso de modernizacion urbana, el que se presenta con tendencias
dominantes en la privatizacion de la vida publica y la implantacion de la logica de la
ganancia en el consumo cultural. Los agentes inmobiliarios han sabido aprovechar los
problemas derivados de la criminalidad y la violencia para justificar la simulacion, el

encierro y promover el deseo de exclusividad, confort.

Para el desarrollo urbano y consolidacion de estas centralidades, el sector privado se
ha apoyado en dos ventajas comparativas, como obras de infraestructura de transporte.
Estas grandes inversiones publicas han fortalecido el dinamismo propio de las nuevas
centralidades, particularmente por la mejor accesibilidad que le han proporcionado,
contribuyendo, ademas, a resolver la congestion que el desarrollo comercial ha causado en

los centros.

¢,Cuales con los principales cambios que genera la instauracion de una centralidad

comercial?

Metepec por tanto se ha convertido en un area de concentracion de capital por su
posicién, que ofrece ventajas comparativas con respecto a los corredores comerciales y a la
Zona Metropolitana de Toluca. Esto brinda acceso a empleos aparentemente mejor
remunerados, que exigen a su vez un mejor nivel de preparacion, impactando a la poblacion
nativa dedicada, tradicionalmente a la alfareria y agricultura limitandola su bajo nivel de

adaptabilidad y poco interés de integracion a un contexto globalizado.

Estos espacios estdn caracterizados por generar una gran derrama economica
promoviendo la inversion privada especializada en diferentes sectores. Este enorme
crecimiento del sector terciario, deberia estar regulado por las autoridades gubernamentales,
las cuales se ven limitadas y rebasadas por falta de conocimiento, profesionalismo vy el
cuantioso flujo capital, provocando otro problema en este nuevo polo de atraccion que es
una inadecuada organizacion o ubicacion de las actividades econdmicas ya que podemos

ubicar distintas actividades en diferentes puntos de la ciudad obligando a la poblacion a
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trasladarse continuamente, provocando dificultades de trafico y congestion vial en las
principales conexiones de la ciudad incrementando los costos en la movilidad interna e

incrementando la contaminacion atmosférica.

Esta investigacion permitio llegar a una respuesta de la pregunta planteada al inicio,
donde la principal inquietud era saber si este lugar de estudio se podria considerar como
una nueva centralidad comercial asi como conocer los impactos que la misma trae a la
region. Esto se podria determinar haciendo un anélisis en el cual se identificara si cumple
con las caracteristicas especificadas en un marco referencial, el cual fue elaborado con la
conjuncién de diferentes teorias a falta de una teoria precisa y desarrollada sobre el tema.
Este trabajo fue atil conocer las caracteristicas del fendbmeno asi como sus causas y efectos.
Brinda una respuesta que ayuda a entender el fendbmeno y saber sus alcances en la
estructuracion urbana de una zona metropolitana, sin embargo también genera nuevas
preguntas, sobre nuevos procesos que involucran niveles mayores de especializacion. Es
por esto que se recomienda continuar con una investigacion méas especializada y de
mayores alcances. Una investigacion en la cual se incluyan las diferentes centralidades
comerciales que existen en la region asi como otros tipos de centralidades que ya existen y
las que se pueden llegar a conformar para tratar de responder a la pegunta; ;Cémo se
avanza hacia una ciudad con varias centralidades, reconociendo como es inevitable hacer
que las ciudades cambian y se modifican bajo una nueva organizaciéon social, “que unos
Ilaman la postmodernidad, otros la globalizacion y otros, simplemente, la cultura tardo-

capitalista o neoliberal.”?

De acuerdo a la apreciacion que se tiene sobre este fendmeno al inicio de la
investigacion, se determina una respuesta tentativa a la pregunta de investigacion la cual
puede o no confirmarse al finalizar el trabajo, en este caso la hipétesis planteada fue la
siguiente: “Los enclaves de grandes plazas comerciales, han provocado la conformacion
de una nueva centralidad comercial generado impactos en el entorno inmediato a su punto
de localizacion, tales como la transformacion territorial en la estructura urbana, esto

constituye alteraciones en los atributos del suelo como cambio de uso del suelo e
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incremento en el precio del suelo, también se puede observar el desplazamiento de las
actividades economicas primarias y secundarias por el sector terciario, provocando
cambios sobre los habitos de consumo de la poblacion asi como en el tipo de giro
comercial, que al mismo tiempo determinan el flujo vial de la zona, es decir, dependera de
las actividades del sector terciario predominante, generando un radio de atraccion

regional, que favorece un desarrollo de fragmentacion espacial y segregacion social”.

Esta hipotesis esta constituida por diferentes factores de medicion para confirmar si
el fendmenos responde como se espera. Algunos de los elementos mencionados se lograron
corroboraron favorablemente, tales como los cambios en la estructura del territorio, esto
debido a los cambios de uso de suelo aprobados por el municipio, asi como el incremento al
precio del suelo que beneficid principalmente a la zona de las plazas comerciales en la
década del 2000 al 2010, ya que después de esta década las zonas favorecidas con el precio
del suelo son las periferias del municipio. Las actividades econdémicas se enfocaron
principalmente en el sector terciario dejando un minimo porcentaje del territorio y
poblacion dedicados los sectores primario y secundario. Como se menciona en la hip6tesis
el flujo vial lo dictamina el sector comercial, es decir la dindAmica de la movilidad en el
municipio gira alrededor de la centralidad comercial, ya que estd generando un radio de
atraccion de hasta 55 kilometros pues atraen persona que viajan de municipios como Valle
de Bravo, Villa Victoria, Texcatitlan, Ixtapan de la sal, Tonatico, Xalatlaco, Xonacatlan,
Temoaya, Jiquipilco, Ixtlahuaca, Atlacomulco entre otros. Las nuevas inversiones en
infraestructura facilitaron los movimientos de distancias largas disminuyendo los tiempos
de traslado, sin embargo no ha sido suficiente para disminuir la congestion vial generada
por este centro emergente. Otro punto que también se logré6 comprobar con la
investigacion, es el cambio en el patrén de consumo en la poblacién, pues las personas
prefieren viajar una distancia mayor para consumir el mismo producto o servicio, a pesar de

que la inversion puede ser mayor.

Se observa fragmentacion espacial la cual se asienta con la creacién de un gran

namero de urbanizaciones cerradas, pero esta situacion se ha presentado antes de la entrada
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masiva del comercio. Esto quiere decir que la autorizacion y creacion de fraccionamientos,
condominios y conjuntos urbanos cerrados, es una posible razon de la formacion de una
nueva centralidad comercial. Se destaca que solo es probable ya que la mayor cantidad de
la poblacion no proviene de esta urbanizaciones cerradas que por lo regular son de clase
media, media-alta y alta. A pesar de que el comercio y servicios especializados se ofertan a
una corta distancia, la mayor cantidad de la poblacion que acude a la nueva centralidad
proviene de las periferias del municipio o de otros municipios. Esta poblacion no
esencialmente son de una clase social alta, la mayoria es de clase media-baja y baja. Como
resultado de esta habituacién al nuevo espacio de interaccion y convivencia la poblacion se

ha generado, una conexién o identidad con el contexto urbano que el mismo esta formando.

Este trabajo de investigacidn ayudo a confirmar la hipétesis de manera parcial pues
se validaron las caracteristicas que determinan a una nueva centralidad comercial con la
excepcion de la segregacion social, pues dentro de esta centralidad se identificd que
coexisten las diferentes clases sociales ya sea comprando, trabajando, consumiendo o
brindando servicios, recreandose e interactuando, se constituyen una identidad que de

acuerdo a su percepcion les favorece mas en una sociedad consumista y capitalista.

Lo que explica (Cuenin, F 2010: 4) quien dice que estos espacios urbanos que
suelen concentrar servicios y actividades de diferentes tipos y escalas, sirven generalmente
como puntos de acceso y referencia para el territorio. Son espacios multifuncionales de
diferentes escalas, con un rol definido, que atraen personas y bienes, en donde se producen
intensos intercambios colectivos. Estas nuevas centralidades urbanas que van formando un
sistema de espacios interconectados, en el que cada centralidad cumple un papel clave para
sus pobladores y la ciudad. Es en estos nuevos centros donde sus habitantes obtienen
muchos de los servicios que consumen, realizan gran parte de sus transacciones y
actividades de recreacién y, principalmente, donde empiezan a desarrollar una nueva
identidad y cultura al considerarse cotidiano este lugar como punto de encuentro e

interaccion que les sirve de punto de referencia en la ciudad.
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